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Graf 1: Organigram JURA-e s radnim mjestima i planiranim brojem izvrsitelja sukladno Pravilniku o
unutarnjem ustrojstvu i placama djelatnika JURA-e
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1. Uvod

1.1. Svrha dokumenta

Svrha ovog dokumenta jest dati pregled programa rada regionalnog koordinatora - Javne ustanove za
regionalni razvoj Varazdinske Zupanije (u daljnjem tekstu: JURA) za razdoblje od 01.01.2025. do 31.
12.2025. godine.

Programom su utvrdeni ciljevi i Zeljeni rezultati koji se namjeravaju posti¢i provedbom pojedinacnih
aktivnosti, a isti su identificirani i planirani primjenom metodologije preuzete iz procesa provedbe
postupka akreditacije regionalnog koordinatora, odnosno procesa procjene sposobnosti regionalnih
koordinatora za ucinkovito obavljanje poslova iz ¢lanka 25. Zakona o regionalnom razvoju Republike
Hrvatske (,Narodne novine” br. 147/14, 123/17, 118/18) (u daljnjem tekstu Zakon) i Pravilnika o
provedbi postupka akreditacije regionalnih koordinatora (NN 24/18, 13/19) (u daljnjem tekstu:
Pravilnik).

Poslovi iz ¢lanka 25. Zakona, odnosno poslovi koje Javna ustanova za regionalni razvoj Varazdinske
Zupanije obavlja kao akreditirani regionalni koordinator, mogu se strukturirati u nekoliko tematskih
cjelina, uvazavajuci pri tome unutarnje ustrojstvo JURA-e, kako slijedi:

- upravljanje poslovnim procesima i ljudskim resursima,

- stratesko planiranje,

- upravljanje projektima i programima,

- informiranje i savjetovanje,

- jacanje kapaciteta regionalnog koordinatora,

- ostale planirane aktivnosti u nadleznosti regionalnog koordinatora.

1.2. Povijesni pregled
Javna ustanova za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije je osnovana od strane Varazdinske Zupanije,
kako bi se osiguralo upravljanje regionalnim razvojem Zupanije, sukladno Zakonu. Navedeni Zakon
¢lankom 24. stavkom 3. propisuje da jedinica podrucne (regionalne) samouprave osniva razvojnu
agenciju kao javnu ustanovu (regionalni koordinator), u svrhu ucinkovite koordinacije i poticanja
regionalnog razvoja.

Sukladno mjerodavnim odredbama Zakona, Zupanijska skupstina Varaidinske Zupanije, na sjednici
odrzanoj dana 18.04.2018. godine, donijela je Odluku o osnivanju Javne ustanove za regionalni razvoj
Varazdinske Zupanije (u daljnjem tekstu: JURA), objavljenu u Sluzbenom vjesniku Varazdinske Zupanije
br. 26/2018.

Javna ustanova za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije upisana je u Sudski registar Trgovackog suda
u Varazdinu 01.06.2018. godine, dok je sama Ustanova sluzbeno pocela s radom od 01.07.2018.
godine. Statut Javne ustanove za regionalni razvoj usvojen je 28.09.2018.

Temeljem Ugovora o prijenosu gospodarske cjeline (KLASA: 024-03/18-01/01, URBROJ: 350-18-8),
sklopljenog izmedu AZRA-e d.o.o., regionalnog koordinatora do trenutka osnivanja JURA-e, i Javne
ustanove za regionalni razvoj Varaidinske Zupanije, od 13.06.2018. godine, u Javnu ustanovu za
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regionalni razvoj VaraZzdinske Zupanije prenesen je dio cjeline koju ¢ine odredeni ugovori o radu
(ukupno 11), dio imovine te prava i obveze po pojedinim sklopljenim ugovorima o dodjeli bespovratnih
sredstava za provedbu projekata.

1.3. Osnovne informacije

Naziv javne ustanove: Javna ustanova za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije
Skraceni naziv: JURA

MBS: 070161797

OIB: 95623248767

Adresa: Stanka Vraza 4, 42000 Varazdin

Datum pocetka rada: 01.07.2018.

Osnivac: Varazdinska Zupanija

Djelatnost: Opce djelatnosti javne uprave

Broj zaposlenih na dan 01.01.2025.: 20

Djelovanje JURA-e uredeno je sljedec¢im temeljnim aktima:

- Odlukom o osnivanju Javne ustanove za regionalni razvoj VaraZdinske Zupanije, KLASA: 024-
03/18-01/2, URBROJ: 2186/1-01/1-18-2, od 18. travnja 2018. godine;

- Odlukom o izmjeni i dopuni Odluke o osnivanju Javne ustanove za regionalni razvoj
Varazdinske Zupanije, KLASA: 024-03/18-01/2, URBROJ: 2186/1-01/1-18-8, od 04. listopada
2018. godine;

- Odlukom o izmjeni Odluke o osnivanju Javne ustanove za regionalni razvoj VaraZzdinske
Zupanije, KLASA 024-03/18-01/2, URBROJ 2186/1-01/1-20-20 od 27. svibnja 2020. godine

- Statutom Javne ustanove za regionalni Varazdinske Zupanije, KLASA: 021-06/18-01/01
URBROJ: 2186-180-02-18-3, od 28. rujna 2018. godine;

- Statutarnom odlukom o izmjenama i dopunama Statuta Javne ustanove za regionalni razvoj
Varazdinske Zupanije, KLASA: 021-06/18-01/01, URBROJ: 2186-180-02-18-16, od 26. listopada
2018. godine;

- Statutarnom odlukom o izmjeni Statuta Javne ustanove za regionalni razvoj VaraZzdinske
Zupanije, KLASA: 021-06/18-01/01, URBROJ: 2186-180-02-20-84, od 25. lipnja 2020. godine;

- Potpunim tekstom Statuta (prociséeni tekst) Javne ustanove za regionalni razvoj Varazdinske
Zupanije, KLASA: 021-06/18-01/01, URBROJ: 2186-180-02-20-85, od 25. lipnja 2020. godine;

- Statutarnom odlukom o izmjeni Statuta Javne ustanove za regionalni razvoj VaraZdinske
Zupanije, KLASA: 029-01/22-02/01, URBROJ: 2186-180-02-22-15, od 27. svibnja 2022. godine;

- Statutarnom odlukom o izmjenama i dopunama Statuta Javne ustanove za regionalni razvoj
Varazdinske Zupanije, KLASA: 029-01/22-02/02, URBROJ: 2186-180-02-22-10 od 04. listopada
2022. godine;

- Ugovorom o prijenosu gospodarske cjeline, KLASA: 024-03/18-01/01, URBROJ: 350-18-8, od
11. lipnja 2018. godine;

- Poslovnikom o radu Upravnog vije¢a Javne ustanove za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije,
KLASA: 021-06/18-01/01, URBROJ: 2186-180-02-18-2, od 18.08.2018. godine;

- I. izmjenama i dopunama Poslovnika o radu Upravnog vije¢a, KLASA: 021-06/18-01/01,
URBROJ: 2186-180-02-20-75 od 09. oZujka 2020. godine;
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- Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i placama djelatnika Javne ustanove za regionalni razvoj
Varazdinske Zupanije, KLASA: 029-1/22-02/02. URBROJ: 2186-180-02-22-23, od 17. studenog
2022. godine;

- Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i platama djelatnika Javne ustanove za regionalni razvoj
Varazdinske Zupanije, KLASA: 029-1/22-02/02. URBROJ: 2186-180-02-98, od 16. svibnja 2024.
godine;

- Pravilnikom o izmjeni Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i platama djelatnika Javne ustanove
za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije, KLASA: 029-1/22-02/02. URBROJ: 2186-180-02-106,
od 30. srpnja 2024. godine;

- Pravilnikom o izmjeni Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i platama djelatnika Javne ustanove
za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije, KLASA: 029-1/22-02/02. URBROJ: 2186-180-02-129,
od 29. studenog 2024. godine;

- Pravilnikom o radu Javne ustanove za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije, KLASA: 021-
06/18-01/01, URBROJ: 2186-180-02-19-48 od 27.06.2019. godine;

- l. izmjenama i dopunama Pravilnika o radu Javne ustanove za regionalni razvoj Varazdinske
Zupanije, KLASA: 021-06/18-01/01, URBROJ: 2186-180-02-20-74, od 09. ozujka 2020. godine;

- . izmjenama i dopunama Pravilnika o radu Javne ustanove za regionalni razvoj Varazdinske
Zupanije, KLASA: 029-01/22-02/02, URBROJ: 2186-180-02-130, od 29. studenog 2024. godine.

1.3.1. Tijela JURA-e
Sukladno Statutu, tijela JURA-e su:

- Upravno vijece;

- Ravnatel;.

JURA-om upravlja Upravno vijece koje ima predsjednika i ¢etiri ¢lana, a nacin rada i odlucivanja ureden
je Poslovnikom o radu Upravnog vijeca te |. izmjenama i dopunama Poslovnika o radu Upravnog vijeca.

Ravnatelj JURA-e je voditelj ustanove koji ju predstavlja i zastupa te odgovora za zakonitost njezina
rada.

1.4. Misijaivizija
Misija i vizija JURA-e razvijene su sukladno ulozi Javne ustanove za regionalni razvoj Varazdinske
Zupanije u regionalnom razvoju Varazdinske Zupanije.

1.4.1. Misija
Kombinirati vlastite ekspertize s potencijalima partnera u regionalnom razvoju, kako bi se kreirala
optimalna rjeSenja za razvoj, promovirao socijalno-gospodarski napredak te potaknula izvrsnost i
konkurentnost cjelokupne varazdinske regije i njezina transformacija u modernu, inovativnu i
gospodarski naprednu regiju.
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1.4.2. Vizija
PozZeljan partner u regionalnom razvoju koji inicira, potice, inspirira i upravlja razvojem Varazdinske
Zupanije.

1.5. Unutarnji ustroj

Unutarnji ustroj JURA-e odreden je Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu i placama djelatnika Javne
ustanove za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije.

Sukladno Cl. 3. Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i plaéama djelatnika Javne ustanove za regionalni
razvoj, unutarnji ustroj JURA-e Cine 3 ustrojstvene jedinice:

- Odjel za regionalni razvoj i stratesko planiranje;

- Odjel za pripremu i provedbu programa i projekata;

- Odjel za opce poslove.

1.5.1. Radna mjesta
Clankom 4. Pravilnika o unutarnjem ustrojstvu i plaéama djelatnika Javne ustanove za regionalni razvoj
Varazdinske Zupanije, utvrdeno je 17 radnih mjesta za 31 izvrsitelja, kako je prikazano na Grafu 1, od
¢ega je na dan 01.01.2025. godine bilo zaposleno 20 izvrsitelja.

1.5.2. Struktura zaposlenih
Struktura zaposlenih, prema stru¢noj spremi, na dan 01.01.2025. godine, prikazana je u Tablici 1.

Rbr. | Stru¢na sprema Broj djelatnika
1. | Doktorat 1
2. | Visoka stru¢na sprema 16
3. | Visa stru¢na sprema 2
4. | Srednja stru¢na sprema 1
Ukupno 20

Tablica 1: Broj zaposlenih JURA-e, prema struc¢noj spremi, stanje na dan 01.01.2025.
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Na dan 01.01.2025. godine u JURA-u su popunjena sljedec¢a radna mjesta:

Ravnatelj (1 zaposlenik);

Zamjenik ravnatelja (1 zaposlenik);

Pomoc¢nik ravnatelja (1 zaposlenik);

Voditelj Odjela za regionalni razvoj i stratesko planiranje (1 zaposlenik);

Visi struéni suradnik za regionalni razvoj i stratesko planiranje (3 zaposlenika);
Strucni suradnik za regionalni razvoj i stratesko planiranje (1 zaposlenik);

Voditelj Odjela za pripremu i provedbu programa i projekata (1 zaposlenik);
Zamjenik voditelja Odjela za pripremu i provedbu programa i projekata (1 zaposlenik);
Visi strucni suradnik za pripremu i provedbu programa i projekata (5 zaposlenika);
Strucni suradnik za pripremu i provedbu programa i projekata (3 zaposlenika);
Voditelj Odjela za opce poslove (1 zaposlenik);

Administrativni referent (1 zaposlenik).

1.6. Poslovi regionalnog koordinatora

Temeljem Odluke o osnivanju, a sukladno odredbama Zakona o regionalnom razvoju, djelatnost JURA-

e je, u ulozi regionalnog koordinatora, koordinacija i poticanje regionalnog razvoja VaraZdinske

Zupanije. Kao regionalni koordinator, JURA obavlja:

poslove javnih ovlasti,
poslove od javnog interesa.

1.6.1. Poslovi javnih ovlasti
Poslovi javnih ovlasti u djelokrugu rada JURA-e su:

izrada Zupanijske razvojne strategije i drugih strateskih i razvojnih dokumenata za podrugje
Zupanije te njihovih provedbenih dokumenata, za koje ih ovlasti osnivag,

provjeravanje uskladenosti dokumenata stratedkog planiranja razvoja Zupanije s hijerarhijski
visim dokumentima strateskog planiranja i donosenje odluka kojima se potvrduje uskladenost,
pruzanje stru¢ne pomodi u pripremi i provedbi programa potpore javnopravnim tijelima i
javnim ustanovama s podruéja Zupanije, kojima su osnivaci Republika Hrvatska ili Zupanija, u
pripremi i provedbi razvojnih projekata od interesa za razvoj Zupanije, a posebno projekata
sufinanciranih sredstvima iz strukturnih i investicijskih fondova Europske unije,

pruzanje stru¢ne pomoci u pripremi i provedbi razvojnih projekata javnopravnih tijela i javnih
ustanova s podrudja Zupanije, kojima su osnivaci Republika Hrvatska ili jedinice lokalne
samouprave, a koji su od interesa za razvoj Zupanije, kao i zajednickih razvojnih projekata od
interesa za razvoj vise Zupanija,

provodenje Zupanijskih razvojnih programa, za koje Ustanovu ovlasti osnivac,

provodenje programa nadleznog ministarstva i drugih sredisnjih tijela drzavne uprave, koji se
odnose na ravnomjerniji regionalni razvoj.
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1.6.2. Poslovi od javnog interesa

Poslovi od javnog interesa ukljucuju aktivnosti i poslove vezane uz:

upis razvojnih projekata od znadaja za razvoj Zupanije u sredinji elektroni¢ki registar razvojnih
projekata,

koordinaciju upisa ostalih javnih tijela u sredisnji elektronicki registar razvojnih projekata,
provjeru i pracenje stanja projekata svih korisnika s podru¢ja Zupanije u sredidnjem
elektronickom registru razvojnih projekata,

struéne i savjetodavne poslove u vezi s provedbom Zupanijske razvojne strategije i ostalih
strateskih, razvojnih i provedbenih dokumenata za podruéje Zupanije te izvje$tavanje osnivaca
i nadleZznog ministarstva o njihovoj provedbi,

suradnju s nadleznim ministarstvom i svim ostalim relevantnim dionicima na poslovima
strate$kog planiranja i upravljanja razvojem za podruéje Zupanije,

uskladivanje djelovanja jedinica lokalne samouprave s podrudja Zupanije, vezano uz regionalni
razvoj,

administrativne i stru¢ne poslove za potrebe Zupanijskog partnerstva,

sudjelovanje u radu partnerskih vijeca.
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2. Podrucja djelovanja JURA-e

Poslovi iz ¢lanka 25. Zakona, odnosno poslovi koje Javna ustanova za regionalni razvoj Varazdinske

Zupanije obavlja kao akreditirani regionalni koordinator, mogu se strukturirati u nekoliko tematskih

cjelina/podruéja djelovanja, uvazavajuci pri tome unutarnje ustrojstvo JURA-e, kako slijedi:

upravljanje poslovnim procesima i ljudskim resursima,

stratesko planiranje,

upravljanje projektima i programima,

informiranje i savjetovanje,

jaCanje kapaciteta regionalnog koordinatora,

ostale planirane aktivnosti u nadleznosti regionalnog koordinatora.

2.1. Upravljanje poslovnim procesima i ljudskim resursima

Upravljanje poslovnim procesima i ljudskim resursima, odnosno poslovi ravnatelja i/ili zamjenika

ravnatelja i/ili pomocénika ravnatelja ukljucuju sljedecée aktivnosti:

iniciranje i koordinaciju suradnje JURA-e s partnerskim institucijama u poslovima strateskog
planiranja i upravljanja razvojem (resornim ministarstvima, drzavnim tijelima, domacim i
stranim institucijama, organizacijama i pravnim osobama),

sudjelovanje u radu drugih tijela vaznih za rad JURA-¢,

organiziranje i vodenje stru¢nog rada i poslovanja JURA-e,

organizaciju rada unutar JURA-e, pravovremeno izvrSenje planiranih aktivnosti i provodenje
radne stege

sudjelovanje u pracenju, analizi i vrednovanju ostvarenih razvojnih programa i projekata na
podrucju Varazdinske Zupanije,

brigu o provedbi i izvrSenju programa i planova,

pracenje procesa regionalnog razvoja i procesa u EU,

brigu o financijskom poslovanju JURA-e,

izradu i donosenje opcih akata JURA-e za koje nije nadlezno Upravno vije¢e, sukladno
zakonskim propisima i Statutu,

poduzimanje svih pravnih radnji u ime i za racun JURA-e,

sklapanje ugovora u pravnom prometu i donosenju odluka o stjecanju, opterecenju i otudenju
nekretnina u vlasnistvu JURA-e te druge imovine, u skladu sa Statutom Javne ustanove,
odluke o pravima i obvezama iz radnih odnosa, u skladu s op¢im propisima o radu i opéim
aktima JURA-e,

odluke o rasporedivanju djelatnika JURA-e,

predstavljanje i promociju JURA-e,

izradu razli¢itih planova, izvjestaja i ostalih dokumenata o radu JURA-e,

druge poslove utvrdene zakonom, Odlukom o osnivanju, Statutom, Pravilnikom o unutarnjem
ustrojstvu i placam djelatnika Javne ustanove za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije te
drugim op¢im aktima.
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Sukladno navedenom, ciljevi, koji se Zele postié¢i u 2025. godini, u podrucju upravljanja poslovnim

procesima i ljudskim resursima, odnosno u podruéju o kojem brinu ravnatelj/zamjenik

KB
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]

¢

ravnatelja/pomocnik ravnatelja obuhvadaju:

1. Kvalitetno upravljanje poslovnim procesima,

2. Ucinkovito upravljanje ljudskim resursima.

2.1.1. Kvalitetno upravljanje poslovnim procesima

Zadaci/Aktivnosti

Planiranje, upravljanje i

mjerenje poslovnih procesa

kroz program rada,
financijske projekcije te
izvjeStaje o radu

Rezultati

Izraden lzvjestaj o radu
JURA-e za razdoblje od
01.01.2024. do
31.12.2024.

Izradeno Financijsko
izvjeSce JURA-e za
razdoblje od 01.01.2024.
do 31.12.2024.

Izraden Program rada
JURA-e za 2025. godinu

Izraden Financijski plan
JURA-e za 2026. godinu te
projekcije za 2027. i 2028.
godinu

Izradeni ostali dokumenti,
izvjestaji i/ili planovi
sukladno zahtjevima
Upravnog vijeca, osnivaca
ili nadleznih ministarstava

Pokazatelji rezultata

Od strane Upravnog
vije¢a usvojen lzvjestaj o
radu JURA-e za razdoblje
od 01.01.2024. do
31.12.2024. i dostavljen
osnivacu

Od strane Upravnog
vije¢a usvojeno
Financijsko izvjes¢e JURA-
e za razdoblje od
01.01.2024. do
31.12.2024. i dobivena
suglasnost osnivaca na
isto

Od strane Upravnog
vije¢a usvojen Program
rada JURA-e za 2025.
godinu i dobivena
suglasnost osnivaca na
isti

Od strane Upravnog
vije¢a usvojen Financijski
plan JURA-e za 2026. te
projekcije za 2027. i 2028.
godinu i dobivena
suglasnost osnivaca na
isti

Sukladno zahtjevima
Upravnog vijeca, osnivaca
ili nadleznih ministarstava
dostavljeni ostali
dokumenti, izvjestaji i/ili
planovi

Odgovorne osobe

Ravnatelj/zamjenik
ravnatelja/pomocénik
ravnatelja

Tablica 2 Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.1.1. Kvalitetno upravljanje poslovnim

procesima
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2.1.2. Ucinkovito upravljanje ljudskim resursima

Zadaci/Aktivnosti Rezultati Pokazatelji rezultata Odgovorne osobe

Donesen 1 plan edukacija
zaposlenika JURA-e za

2025. godinu
Kontinuirana edukacija
zaposlenika Realiziran 1 plan

Sistematiziranje radnih edukacija zaposlenika

mjesta, jasna podjela radai | Redovne koordinacije s JURA-e za 2025. godinu Ravnatelj/ zamjenik
zaduZenja, planiranje voditeljima odjela 3 o ravnatelja/pomocénik
adekvatnih edukativnih Odrzane koordinacije s ravnatelja
aktivnosti Izraden Plan voditeljima odjela na

zaposljavanja za 2025. tjednoj razini

godinu

Realiziran 1 plan
zaposljavanja za 2025.
godinu

Tablica 3: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.1.2. Ucinkovito upravijanje ljudskim

resursima

2.2. Stratesko planiranje
Poslovi strateskog planiranja organizirani su u veéem dijelu kroz rad Odjela za regionalni razvoj i
stratesko planiranje, dok preostali odjeli pruzaju potporu i ekspertizu u procesu strateskog planiranja
te provedbe donesenih strateskih dokumenata.

Stratesko planiranje obuhvaca sljedece poslove i osnovne aktivnosti:

- izradu akata strateSkog planiranja sukladno Zakonu o sustavu strateskog planiranja i
upravljanja razvojem RH (NN 123/17, 151/22) i drugih strateskih i razvojnih dokumente za
podrucje Varazdinske Zupanije,

- provjeravanje uskladenosti dokumenata strateskog planiranja razvoja Varazdinske Zupanije s
hijerarhijski visim dokumentima strateSkog planiranja, uskladenost dokumenata strateskog
planiranja Varazdinske Zupanije s hijerarhijski viSim dokumentima strateskog planiranja,

- obavljanje stru¢nih i savjetodavnih poslova u vezi s provedbom akata strateskog planiranja
sukladno Zakonu o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem RH (NN 123/17,
151/22) i ostalih strateskih, razvojnih i provedbenih dokumenata za podruéje VaraZdinske
Zupanije,

- pruzZanje stru¢ne pomoci i obavljanje poslova nadzora i koordinacije tijekom postupka izrade
akata strateskog planiranja za podrucje Varazdinske Zupanije i jedinica lokalne samouprave s
podrucja Varazdinske Zupanije

- izvjeStavanje osnivaca i nadleZnih ministarstava o provedbi akata strateskog planiranja,

- suradnju s nadleznim ministarstvima i svim ostalim relevantnim dionicima na poslovima
strateSkog planiranja i upravljanja razvojem za podrucje Varazdinske Zupanije,

- uskladivanje djelovanja jedinica lokalne samouprave s podrucja VaraZzdinske Zupanije vezano
uz regionalni razvoj,

- obavljanje administrativnih i stru¢nih poslova za potrebe Zupanijskog partnerstva,
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- druge poslove utvrdene zakonom, Odlukom o osnivanju, Statutom i Pravilnikom o unutarnjem
ustrojstvu i plaéama djelatnika Javne ustanove za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije.

Ostale aktivnosti vezane uz podrucje strateskog planiranja i regionalnog razvoja ravnomjerno su
rasporedene na podrucja koja se odnose na informiranje i savjetovanje, kao i na podizanje kapaciteta
zaposlenika JURA-e.
Jedinstveni cilj koji se planira postiéi i aktivnosti koji se planiraju provesti tijekom planskog razdoblja u
domeni strateSkog planiranja jesu:

1. Pozicioniranje JURA-e kao strateskog partnera u regionalnom razvoju VaraZdinske Zupanije

2.2.1. Pozicioniranje JURA-e kao strateskog partnera u regionalnom razvoju Varazdinske

Zupanije

Zadaci/Aktivnosti

Koordinacija provedbe
Plana razvoja Varazdinske
Zupanije 2021.-2027.

Pruzanje stru¢ne podrske u
ili pracenje strateskih
razvojnih dokumenata na
regionalnoj i lokalnoj razini
te njihovih izmjena i
dopuna

Sudjelovanje u pripremi
i/ili provodenju i/ili
praéenju sektorskih
regionalnih strateskih
dokumenata te njihovih
izmjena i dopuna

Rezultati

Koordinirana i integrirana
provedba politika i
programa regionalnog
razvoja uz postivanje
vertikalnih i horizontalnih
komponenti

Izradeni strateski
dokumenti uskladeni s
regionalnom,
nacionalnom i EU
legislativom

Uspostavljen ucinkovit
sustav praéenja provedbe
regionalne razvojne
politike

Pokazatelji rezultata

Izradeno najmanje 2
izvjeSca o provedbi
Zupanijskih akata
strateskog planiranja

Pruzena podrska u izradi
i/ili izmjeni najmanje 4
strateska razvojna
dokumenta na regionalnoj
i lokalnoj razini

Pripremljen i/ili proveden
najmanje 1 sektorski
strateski dokument u cijoj
je pripremi i/ili provedbi
sudjelovala JURA

Odgovorni odjeli

Odjel za regionalni
razvoj i stratesko
planiranje uz
horizontalnu
potporu ostalih
odjela

Suradnja s drugim
regionalnim
koordinatorima

Koordinacija aktivnosti
vezano uz stratesko
planiranje i regionalni
razvoj s drugim
regionalnim
koordinatorima

Odrzano 3
sastanka/radionicaas
drugim regionalnim
koordinatorima

Odjel za regionalni
razvoj i stratesko
planiranje uz
horizontalnu
potporu ostalih
odjela

Tablica 4: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.2.1. Pozicioniranje kao strateskog partnera u

regionalnom razvoju VaraZdinske Zupanije
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2.3. Upravljanje programima i projektima

Upravljanje programima i projektima najvec¢im je dijelom u nadleznosti Odjela za pripremu i provedbu
programa i projekata.

Navedenom odjelu horizontalnu potporu u provedbi aktivnosti pruzaju ostali odjeli unutar JURA-e.
Nadleznost JURA-e, sukladno Zakonu i Statutu, u pripremi i provedbi programa i projekata obuhvada:

- pruzanje stru¢ne pomoci u pripremi i provedbi programa potpore javnopravnim tijelima i
javnim ustanovama s podrucja VaraZdinske Zupanije kojima su osnivaci Republika Hrvatska ili
Zupanija, u pripremi i provedbi razvojnih projekata od interesa za razvoj Zupanije, a posebno
projekata sufinanciranih sredstvima iz strukturnih i investicijskih fondova Europske unije,

- pruzanje stru¢ne pomodi u pripremi i provedbi razvojnih projekata javnopravnih tijela i javnih
ustanova s podruéja Zupanije kojima su osniva¢i Republika Hrvatska ili jedinice lokalne
samouprave, a koji su od interesa za razvoj Zupanije, kao i zajednickih razvojnih projekata od
interesa za razvoj viSe Zupanija,

- provodenje Zupanijskih razvojnih programa za koje JURA-u ovlasti osnivac,

- provodenje programa nadleZznog ministarstva i drugih sredisnjih tijela drzavne uprave koji se
odnose na ravnomjerniji regionalni razvoj,

- druge poslove utvrdene Zakonom te aktima JURA-e.

Aktivnosti JURA-e i njezin angazman u podrucju rada koje se odnosi na upravljanje programima i
projektima, izravno ovise o otvorenim natjecajima za dodjelu sredstava na nacionalnoj, bilateralnoj ili
EU razini, kao i prihvatljivosti projektnih ideja te javnopravnih tijela i tijela s javnim ovlastima kao
korisnika bespovratnih sredstava u sklopu tih natjecaja. Stoga su pokazatelji rezultata planirani na
temelju dostupnih informacija u trenutku pripreme Programa rada za 2025. godinu te oni mogu
znacajno varirati u odnosu na stvarno konacno izvrsenje.

Ciljevi, koji se Zele postiéi tijekom 2025. godine u upravljanju programima i projektima, jesu:
1. Kvalitetno upravljanje regionalnim razvojem kroz pripremu programa i projekata, kao i kroz
pruZanje savjetodavne podrske,
2. Kvalitetno upravljanje regionalnim razvojem kroz provedbu programa i projekata, kao i kroz
pruZanje savjetodavne podrske.

2.3.1. Kvalitetno upravljanje regionalnim razvojem kroz pripremu programa i projekata,
kao i kroz pruzanje savjetodavne podrske

Zadaci/Aktivnosti Rezultati

Pokazatelji rezultata

Odgovorni odjeli

Odjel za pripremu i

Savjetodavna podrska u
pripremi projekata dionika
lokalnog i regionalnog
razvoja

Pripremljeni strateski i
razvojni projektni
prijedlozi

Pruzena savjetodavna
pomoc u pripremi
najmanje 50 projektnih
prijedloga za javnopravna
tijela

provedbu
programai
projekata uz
horizontalnu
potporu ostalih
odjela

Tablica 5: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.3.1. Kvalitetno upravljanje regionalnim
razvojem kroz pripremu programa i projekata, kao i kroz pruZanje savjetodavne podrske
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2.3.2. Kvalitetno upravljanje regionalnim razvojem kroz provedbu programa i projekata,
kao i kroz pruzanje savjetodavne podrske

Zadaci/Aktivnosti

Provedba strateskih i

razvojnih projekata na
podrucju Varazdinske
Zupanije

Rezultati

Provedba projekata i
programa sukladno
planiranim financijskim i
vremenskim okvirima

Pokazatelji rezultata

U provedbi najmanje 2
razvojna i/ili strateska
projekta na podrucju
Varazdinske Zupanije

Odgovorni odjeli

Odjel za pripremu i
provedbu
programa i
projekata uz
horizontalnu
podrsku ostalih
odjela

Savjetodavna podrska u
provedbi i pracenju
projekata dionika lokalnog i
regionalnog razvoja

Uspostavljen ucinkovit i
djelotvoran sustav
savjetodavne podrske za
provedbu projekata
dionika razvoja na lokalnoj
i regionalnoj razini

Pruzena savjetodavna
podrska u provedbi
najmanje 50 projekata

Odjel za pripremu i
provedbu
programa i
projekata uz
horizontalnu
podrsku ostalih
odjela

Tablica 6: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.3.2. Kvalitetno upravljanje regionalnim

razvojem kroz provedbu programa i projekata, kao i kroz pruZanje savjetodavne podrske

2.4.

Informiranje i savjetovanje

Informiranje i savjetovanje obuhvacda aktivnosti koje se odnose na pruzanje kvalitetnih, relevantnih i
pravovremenih informacija jedinicama lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, javhopravnim

tijelima, tijelima s javnim ovlastima, kao i svim ostalim zainteresiranim dionicima regionalnog razvoja

o temama koje su izravno povezane sa strateskim planiranjem, upravljanjem projektima, regionalnim

razvojem, dostupnim izvorima financiranja, razvojnim projektima, sporazumima te svim ostalim

temama koje su sastavni dio politike regionalnog razvoja Varazdinske Zupanije. Aktivnosti informiranja
i savjetovanja ravnomjerno su rasporedene izmedu svih odjela JURA-e, ovisno o podrucju djelovanja

pojedinog odjela.

Ciljevi rada JURA-e, u kojima su sadrZzane mjere informiranja i savjetovanja, su:
1. Povecanje prepoznatljivosti JURA-e medu dionicima regionalnog razvoja,

2. Postizanje izvrsnosti u podrucjima vezanima uz regionalni razvoj i stratesko planiranje,

3. Pozicioniranje JURA-e kao centra izvrsnosti vezano uz upravljanje projektnim i programskim

ciklusom.
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2.4.1. Povecanje prepoznatljivosti JURA-e medu dionicima regionalnog razvoja

Zadaci/Aktivnosti

Promoviranje, sudjelovanje
i organizacija razlicitih
koordinacijskih i
informativnih aktivnosti na
lokalnoj, regionalnoj,
nacionalnoj i
medunarodnoj razini

Promoviranje JURA-e medu
dionicima regionalnog
razvoja

Rezultati

Sudjelovanje na
seminarima, okruglim
stolovima, konferencijama
i ostalim promotivnim
dogadanjima

Organizacija i/ili
sudjelovanje na
koordinacijskim
aktivnostima vezano uz
stratesko planiranje i
upravljanje razvojem

Sudjelovanje u donosenju
vainih odluka u svezi
pripreme i provedbe
razvojnih programa i
projekata u suradnji s
ministarstvima i drugim
dionicima

Promoviranje rada JURA-e
kroz kanale komunikacije
sukladno preferencijama
ciljanih korisnika

Pokazatelji rezultata

Sudjelovanje na najmanje
2 medunarodne
konferencije s fokusom na
upravljanje programima i
projektima i/ili stratesko
planiranje

Sudjelovanje na najmanje
10 radionica s fokusom na
upravljanje programima i
projektima i/ili stratesko
planiranje

Odrzano 10 sastanaka s
ministarstvima i drugim
dionicima

Promoviranje JURA-e kroz:

- 2 novinska clanka,
- 1 aZuriranu web

stranicu,

- aiurirane objave na

drustvenoj mrezi
LinkedIN

Odgovorni odjeli

Svi odjeli

Tablica 7: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.4.1. Povecanje prepoznatljivosti medu

dionicima regionalnog razvoja

2.4.2. Postizanje izvrsnosti u podrucjima vezanima uz regionalni razvoj i stratesko

planiranje

Zadaci/Aktivnosti

Planiranje i provodenje
obrazovnih i informativnih
aktivnosti za dionike
regionalnog razvoja

Rezultati

Diseminacija informacija
dionicima regionalnog
razvoja vezano uz
stratesko planiranje i
regionalni razvoj

Kontinuirana edukacija
dionika regionalnog
razvoja kroz formalno,
neformalno i informalno
ucenje

Pokazatelji rezultata

Diseminirane informacije
o aktualnim temama
vezanima uz stratesko
planiranje i regionalni
razvoj prema najmanje
100 primatelja putem
obrazovnih i informativnih
aktivnosti

Minimalno 1 informativna
radionica vezano uz
regionalni razvoj i
stratesko planiranje

Odgovorni odjeli

Odjel za regionalni
razvoj i stratesko
planiranje uz
horizontalnu
potporu ostalih
odjela
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Najmanje 10 sastanaka s
predstavnicima JLS-a i/ili
javnopravnih tijela

Tablica 8: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.4.2. Postizanje izvrsnosti u podrucjima

vezanima uz regionalni razvoj i stratesko planiranje

2.4.3. Pozicioniranje JURA-e kao centra izvrsnosti vezano uz upravljanje projektnim i

programskim ciklusom

Zadaci/Aktivnosti

Organizacija radionica,
okruglih stolova, seminara i
drugih dogadaja vezano uz
programe i projekte

Suradnja s nadleznim
tijelima (ministarstvima,
agencijama i slicno) vezano
uz pripremu programa i
projekata, kao i uz pruzanje
savjetodavne podrske

Rezultati

Diseminirane informacije
o temama vezanima uz
pripremu ili provedbu
projekata i programa

UmreZavanje dionika

Pokazatelji rezultata

Diseminirane informacije
dionicima regionalnog i/ili
lokalnog razvoja putem
razli¢itih komunikacijskih
kanala prema najmanje
150 dionika regionalnog
razvoja

Pruzanje podrske u
trazenju adekvatnih
partnera

Odgovorni odjeli

Odjel za pripremu i
provedbu
programa i
projekata uz
horizontalnu
potporu ostalih
odjela

Unaprjedenje znanja,
vjestina i kapaciteta dionika
regionalnog razvoja vezano
uz upravljanje projektnim i
programskim ciklusom

Organizacija informativno
- edukativnih dogadanja
za dionike regionalnog i/ili
lokalnog razvoja

Organizacija minimalno 1
informativno —
edukativnog dogadaja za
dionike regionalnog i/ili
lokalnog razvoja s
podrucja Varazdinske
Zupanije

Odjel za pripremu i
provedbu
programa i
projekata uz
horizontalnu
potporu ostalih

odjela

DKL)

¢

Tablica 9: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.4.3. Pozicioniranje kao centra izvrsnosti
vezano uz upravljanje projektnim i programskim ciklusom

2.5. Jacanje kapaciteta regionalnog koordinatora

Aktivnosti JURA-e,
osposobljavanje zaposlenika JURA-e organizacijom ,,in house” edukacija ili upucivanjem zaposlenika na

vezane uz jacanje kapaciteta regionalnog koordinatora, obuhvacaju
razlicite edukacije (radionice, treninge, predavanja, seminare, dogadanja, razmjene iskustva, studijske
posjete i slicno). Takoder, jacanje kapaciteta regionalnog koordinatora ostvarit ¢e se kroz razlicite

oblike neformalnog i informalnog ué¢enja na radnom mjestu.

Jacanje kapaciteta regionalnog koordinatora u 2025. godini bit ¢e usmjereno na teme relevantne za
podrucje djelovanja regionalnog koordinatora, sukladno Planu edukacija zaposlenika. Navedene teme
ukljuéuju podrucja javne nabave, upravljanje projektima i programima, upravljanje nepravilnostima,
stratesSkog planiranja, upravljanja ljudskim potencijalima, financijskog upravljanja, programiranja te
ostale relevantne teme.
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Jacanje kapaciteta regionalnog koordinatora ¢e se u 2025. godini sustavno provoditi u sklopu svih
odjela JURA-e. Provedbom aktivnosti u podrucju jacanja kapaciteta regionalnog koordinatora planiraju
se ostvariti sljedeci ciljevi:

1. Postizanje izvrsnosti u podrucjima vezanima uz regionalni razvoj i stratesko planiranje,

2. Pozicioniranje JURA-e kao centra izvrsnosti vezano uz upravljanje projektnim i programskim
ciklusom,

3. Unaprjedenje ucinkovitosti i kvalitete upravljanja poslovnim procesima JURA-e.

2.5.1. Postizanje izvrsnosti u podrucjima vezanima uz regionalni razvoj i stratesko
planiranje

Zadaci/Aktivnosti Rezultati Pokazatelji rezultata

Odgovorne osobe /

odjeli

Sudjelovanje zaposlenika

JURA-e na najmanje 2

edukacije iz podrucja

strateskog planiranja i

regionalnog razvoja

Tablica 10: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.5.1. Postizanje izvrsnosti u podrucjima
vezanima uz regionalni razvoj i stratesko planiranje

Provodenje sustavne
politike podizanja
kapaciteta i razine znanja
zaposlenika

Kontinuirano podizanje
kapaciteta zaposlenika

Svi odjeli
JURA-e

2.5.2. Pozicioniranje JURA-e kao centra izvrsnosti vezano uz upravljanje projektnim i
programskim ciklusom

Zadaci/Aktivnosti Rezultati Pokazatelji rezultata

Odgovorne osobe /

odjeli

Podizanje razine znanja,

vjestina i kapaciteta
zaposlenika vezano uz
pripremu ili provedbu
programa i projekata, kao i
uz pruzanje savjetodavne
podrske

Unaprjedenje kapaciteta
zaposlenika za pripremuili
provedbu projekata te za
pruzanje savjetodavne
podrske

Sudjelovanje zaposlenika
JURA-e na najmanje 7
edukacija iz podrucja
upravljanja projektimai
programima

Svi odjeli

Tablica 11: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.5.2. Pozicioniranje kao centra izvrsnosti
vezano uz upravljanje projektnim i programskim ciklusom
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2.5.3. Unapredenje ucinkovitosti i kvalitete upravljanja poslovnim procesima JURA-e

Zadaci/Aktivnosti Rezultati Pokazatelji rezultata Odgovorne osobe /

odjeli

Sudjelovanje zaposlenika
JURA-e na najmanje 5
edukacija iz podrucja
upravljanja poslovnim

Poboljsani kapaciteti
zaposlenika za upravljanje
Unaprjedenje razine znanja | poslovnim procesima u

i vjestina zaposlenika kontekstu regionalnog . S
. o . N procesima u kontekstu Svi odjeli
odgovornih za upravljanje razvoja, strateskog . .
. . o .. regionalnog razvoja,
poslovnim procesima planiranja i upravljanja Y L
L . . strateSkog planiranja i
programskim i projektnim . Lo
. upravljanja programskim i
ciklusom

projektnim ciklusom
Tablica 12: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.5.3. Unapredenje ucinkovitosti i kvalitete

upravljanja poslovnim procesima JURA-e

2.6. Ostale planirane aktivnosti u nadleznosti JURA-e

Ostale planirane aktivnosti u nadleznosti JURA-e su:

- administrativno-tehnicki poslovi te stru¢na podrska vezana uz pripremanje i organiziranje rada
ravnatelja/zamjenika ravnatelja/pomocnika ravnatelja te odjela JURA-e,

- poslovi ostvarivanja prava na pristup informacijama i objavljivanja informacija kada je to
utvrdeno zakonom i drugim propisima te poslovi u svezi razmatranja predstavki i prituzbi
gradana na rad JURA-g,

- poslovi uredskog poslovanja, briga o ocuvanju arhivske grade, poslovi pisarnice, otpreme i
dostave poste,

- briga o odrZavanju poslovnih prostora i opreme neophodne za rad te briga oko organizacije i
opskrbe svih odjela materijalnim sredstvima za rad,

- poslovi pripreme i provodenja postupaka nabave za JURA-u te vodenje potrebnih evidencija iz
podrucja nabave,

- strucni poslove iz podrucja zastite na radu,

- strucni poslovi iz podrucja zastite osobnih podataka,

- savjetodavnii struéni poslovi koji se odnose na kadrovske, administrativne, tehnicke i pomoéne
poslove te nabavu.

Ostale planirane aktivnosti ée u 2025. godini sustavno provoditi Odjel za opée poslove uz horizontalnu
potporu ostalih odjela JURA-e.

Provedbom navedenih aktivnosti planiraju se ostvariti sljededi ciljevi:
1. Transparentno poslovanje i upravljanje financijama,
2. Organizacija poslovanja JURA-e sukladno zakonskim propisima i uredbama Republike
Hrvatske,
3. OdrZivo i adekvatno administrativno pracenje poslovanja JURA-e.
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2.6.1. Transparentno poslovanje i upravljanje financijama

Zadaci/Aktivnosti Rezultati Pokazatelji rezultata Odgovorne osobe /

odjeli

Uravnotezeno financijsko
poslovanje

Harmonizacija izvora
Izraden Financijski plan za | financiranja s programom
2026. te projekcije za rada

2027.12028. godinu Prihvacen Financijski plan

Izraden lzvjestaj o za 2026. godinu te
Financijsko planiranje i izvrSenju financijskpg proj'ekcije za 2027.12028. | odjel za opce
pracenje poslovanja plana za 2024. godinu godinu poslove uz
Pracenie financijskih .Izr:.:\dven.Po.Iug?dié.nji Pr-ihveiéer.l quiénj.i.izvjeétaj horizontalnul'h
rezultata poslovania izvjestaj o izvrienju o izvréenju financijskog ponoru ostali

P J financijskog plana za plana za 2024. godinu odjela

2025. godinu Prihvacen polugodisniji

Organizacija financijskog izvjestaj o izvrsenju

poslovanja sukladno financijskog plana za

zakonskim propisima 2025. godinu

Financijsko poslovanje
sukladno vazecoj
regulativi

Tablica 13: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.6.1. Transparentno poslovanje i upravljanje
financijama

2.6.2. Organizacija poslovanja JURA-e sukladno zakonskim propisima i uredbama
Republike Hrvatske

Zadaci/Aktivnosti Rezultati Pokazatelji rezultata Odgovorne osobe /

odjeli

Pripremljen plan nabave
JURA-e za 2026. godinu

Organizacija poslovanja AZuriran registar ugovora
sukladno zakonskim JURA-e tijekom 2025.
propisima i ostalim godine ,
pozitivnim propisima iz Izradeno lzvjedce o Odjel za opce
Primjena vazece legisiative domene poslovanja JURA-e javnoj nabavi za 2024. II:C‘s'Iove uIZ
Republike Hrvatske i EU Uspostava sustava godinu orizontalnu '
potporu ostalih

prikupljanja i zastite Provedba nabave roba, odjela
osobnih podataka sukladno usluga i radova na

Uredbi o zastiti osobnih transparentan nacin

podataka
Uspostavljen sustav

¢uvanja osobnih
podataka

Tablica 14: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.6.2. Organizacija poslovanja sukladno
zakonskim i podzakonskim propisima kojima se regulira rad ustanova
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2.6.3. Odrzivo i adekvatno administrativno praéenje poslovanja JURA-e

Zadaci/Aktivnosti

Upravljanje dokumentima

Vodenje uredskog
poslovanja

Arhiviranje

Administrativno upravljanje
poslovnim procesima

Rezultati

Dokumenti izradeni i
arhivirani sukladno Uredbi
o uredskom poslovanju

Vodenje adekvatnih
evidencija (zaposleni,
edukacije, radna
ucinkovitost i slicno)

Pokazatelji rezultata

Ucinkovita
administrativna potpora
poslovanju

Cjelovita arhiva s azurnim
evidencijama

Odgovorne osobe /

odjeli

Odjel za opce
poslove uz
horizontalnu
potporu ostalih
odjela

Tablica 15: Prikaz planiranih aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata za cilj 2.6.3. OdrZivo i adekvatno administrativno
pracenje poslovanja JURA-e
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3. Pregled planiranih ciljeva, aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata po odjelima

U nastavku je dan pregled ciljeva, aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata iskazanih u prethodnim poglavljima; prema odjelima unutar JURA-e.
Navedeni pregled dan je sukladno metodologiji primijenjenoj u postupku akreditacije JURA-e kao regionalnog koordinatora.

Pregled po odjelima izraden je na nacin da su aktivnosti uvrstene pod nadleznost odgovornog odjela. Odnosno, iako se u prethodnim opisima ciljeva, aktivnosti
i rezultata na nekim mjestima spominje da je odgovoran jedan odjel, uz horizontalnu pomoc¢ ostalih odjela unutar JURA-e, radi vece preglednosti, unutar ovog
poglavlja se odredena aktivnost, i s njom povezani rezultati i pokazatelji rezultata, naznacuje kod primarno nadleznog odjela za odredeno podrucje.

3.1.

Upravljanje poslovnim procesima i ljudskim resursima

POSLOVI RAVNATELIA / ZAMJENIKA RAVNATELIA / POMOCNIKA RAVNATELIA

Pokazatelji rezultata

D)

¢

Kvalitetno upravljanje
poslovnim procesima

(2.1.1.)

Zadaci/Aktivnosti Rezultati

Planiranje, upravljanje i mjerenje
poslovnih procesa kroz program rada,
financijske projekcije te izvjesStaje o
radu

Izraden lzvjestaj o radu JURA-e za razdoblje od
01.01.2024. do 31.12.2024.

Izradeno Financijsko izvjesée JURA-e za razdoblje od
01.01.2024. do 31.12.2024.

Izraden Program rada JURA-e za 2025. godinu

Izraden Financijski plan JURA-e za 2026. godinu te
projekcije za 2027. i 2028. godinu

Izradeni ostali dokumenti, izvjestaji i/ili planovi
sukladno zahtjevima Upravnog vijeca, osnivaca ili
nadleznih ministarstava

Od strane Upravnog vijeéa usvojen lzvjestaj o
radu JURA-e za razdoblje od 01.01.2024. do
31.12.2024. i dostavljen osnivacu

Od strane Upravnog vije¢a usvojeno Financijsko
izvjeS¢e JURA-e za razdoblje od 01.01.2024. do
31.12.2024. i dobivena suglasnost osnivaca na
isto

Od strane Upravnog vije¢a usvojen Program
rada JURA-e za 2025. godinu i dobivena
suglasnost osnivaca na isti

Od strane Upravnog vije¢a usvojen Financijski
plan JURA-e za 2026. te projekcije za 2027. i
2028. godinu i dobivena suglasnost osnivaca na
isti
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Sukladno zahtjevima Upravnog vijeca, osnivaca
ili nadleznih ministarstava dostavljeni ostali
dokumenti, izvjestaji i/ili planovi

Ucinkovito upravljanje
ljudskim resursima

(2.1.2.)

Sistematiziranje radnih mjesta, jasna
podjela rada i zaduZenja, planiranje
adekvatnih edukativnih aktivnosti

Kontinuirana edukacija zaposlenika
Redovne koordinacije s voditeljima odjela

Izraden Plan zaposljavanja za 2025. godinu

Donesen 1 plan edukacija zaposlenika JURA-e
za 2025. godinu

Realiziran 1 plan edukacija zaposlenika JURA-e
za 2025. godinu

Odrzane koordinacije s voditeljima odjela na
tjednoj razini

Realiziran 1 plan zaposljavanja za 2025. godinu

Povecanje prepoznatljivosti
JURA-e medu dionicima
regionalnog razvoja

(2.4.1.)

Promoviranje, sudjelovanje i
organizacija razlicitih koordinacijskih i
informativnih aktivnosti na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini

Promoviranje JURA-e medu dionicima
regionalnog razvoja

Sudjelovanje na seminarima, okruglim stolovima,
konferencijama i ostalim promotivnom
dogadanjima

Organizacija i/ili sudjelovanje na koordinacijskim
aktivnostima vezano uz stratesko planiranjei
upravljanje razvojem

Sudjelovanje u donosenju vaznih odluka u svezi
pripreme i provedbe razvojnih programa i projekata
u suradnji s ministarstvima i drugim dionicima

Promoviranje rada JURA-e kroz kanale komunikacije
sukladno preferencijama ciljanih korisnika

Sudjelovanje na najmanje 2 medunarodne
konferencije s fokusom na upravljanje
programima i projektima i/ili stratesko
planiranje

Sudjelovanje na najmanje 10 radionica s
fokusom na upravljanje programima i
projektima i/ili stratesko planiranje

Odrzano 10 sastanaka s ministarstvima i drugim
dionicima
Promoviranje JURA-e kroz:

2 novinska c¢lanka,

1 aZuriranu web stranicu,

AZurirane objave na drustvenoj mrezi
LinkedIN

Postizanje izvrsnosti u
podrucjima vezanima uz
regionalni razvoj i stratesko
planiranje

(2.5.1.)

Kontinuirano podizanje kapaciteta
zaposlenika JURA-e

Provodenje sustavne politike podizanja kapaciteta i
razine znanja zaposlenika

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 2
edukacije iz podruéja strateskog planiranja i
regionalnog razvoja
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Pozicioniranje JURA-e kao
centra izvrsnosti vezano uz
upravljanje projektnim i
programskim ciklusom

(2.5.2.)

Podizanje razine znanja, vjestina i
kapaciteta zaposlenika vezano uz
pripremu ili provedbu programa i
projekata, kao i uz pruzanje
savjetodavne podrske

Unaprjedenje kapaciteta zaposlenika za pripremuili
provedbu projekata te za pruzanje savjetodavne
podrske

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 7
edukacija iz podrucja upravljanja projektimai
programima

Unapredenje ucinkovitosti i
kvalitete upravljanja
poslovnim procesima JURA-e

(2.5.3.)

Unaprjedenje razine znanja i vjestina
zaposlenika odgovornih za upravljanje

poslovnim procesima

Poboljsani kapaciteti zaposlenika za upravljanje
poslovnim procesima u kontekstu regionalnog
razvoja, strateskog planiranja i upravljanja
programskim i projektnim ciklusom

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 5
edukacija iz podrucja upravljanja upravljanje
poslovnim procesima u kontekstu regionalnog
razvoja, strateskog planiranja i upravljanja
programskim i projektnim ciklusom

Tablica 16: Pregled ciljeva, aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata planiranih u 2024. godini u nadleZnosti ravnatelja/zamjenika ravnatelja/pomocnika ravnatelja
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3.2. Odjel za regionalni razvoj i stratesko planiranje

Odjel za regionalni razvoj i stratesko planiranje tijekom 2025. godine u nadleznosti ¢e imati aktivnosti vezane uz provedbu Plana razvoja VaraZzdinske Zupanije
za razdoblje od 2021. do 2027. godine te izradu i/ili provedbu i/ili praenje ostalih strateskih razvojnih projekata.

Odjel za regionalni razvoj i stratesko planiranje ce tijekom 2025. godine biti nadleZan i za izradu planova i programa razvoja jedinica lokalne samouprave s
podrucja Varazdinske Zupanije.

Takoder, Odjel za regionalni razvoj i stratesko planiranje bit ¢e zaduZen za koordinaciju aktivnosti JURA-e s drugim regionalnim koordinatorima.

Znacajan dio aktivnosti Odjela za regionalni razvoj i stratesko planiranje u 2025. godini obuhvacda provedbu informativho—edukativnih aktivnosti za dionike
regionalnog razvoja, kao i unaprjedenje kapaciteta zaposlenika JURA-e, koji su sistematizacijom radnih mjesta rasporedeni unutar Odjela za regionalni razvoj i
stratesko planiranje.

ODJEL ZA REGIONALNI RAZVOJ | STRATESKO PLANIRANJE

Zadaci/Aktivnosti

Pokazatelji rezultata

Koordinacija provedbe Plana razvoja

Varazdinske Zupanije 2021.-2027. Izradeno najmanje 2 izvje$¢a o provedbi

Koordinirana i integrirana provedba politika i upanijskih akata stratedkog planiranja

PruZanje stru¢ne podrske u izradi i/ili . . M

. i . programa regionalnog razvoja uz postivanje

izrada, provedba ili pracenje . o . . . prusena nodréka uizradii/ili i
. . vertikalnih i horizontalnih komponenti

strateskih razvojnih dokumenata na

Pozicioniranje JURA-e kao strateska razvojna dokumenta na regionalnoj i

Izradeni strateski dokumenti uskladeni s

strateskog partnera u
regionalnom razvoju
Varazdinske Zupanije

(2.2.1.)

regionalnoj i lokalnoj razini te njihovih
izmjena i dopuna

Sudjelovanje u pripremi i/ili
provodeniju i/ili praéenju sektorskih
regionalnih strateskih dokumenata te
njihovih izmjena i dopuna

regionalnom, nacionalnom i EU legislativom

Uspostavljen ucinkovit sustav pracenja provedbe
regionalne razvojne politike

lokalnoj razini

Pripremljen i/ili proveden najmanje 1 sektorski
strateski dokument u ¢ijoj je pripremi i/ili

provedbi sudjelovala JURA

Suradnja s drugim regionalnim
koordinatorima

Koordinacija aktivnosti vezano uz stratesko
planiranje i regionalni razvoj s drugim regionalnim
koordinatorima

Odrzano 3 sastanaka/radionica a s drugim

regionalnim koordinatorima
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Povecanje prepoznatljivosti
JURA-e medu dionicima
regionalnog razvoja

(2.4.1.)

Promoviranje, sudjelovanje i
organizacija razlicitih koordinacijskih i
informativnih aktivnosti na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini

Promoviranje JURA-e medu dionicima
regionalnog razvoja

Sudjelovanje na seminarima, okruglim stolovima,
konferencijama i ostalim promotivhom
dogadanjima

Organizacija i/ili sudjelovanje na koordinacijskim
aktivnostima vezano uz stratesko planiranje i
upravljanje razvojem

Sudjelovanje u donosenju vaznih odluka u svezi
pripreme i provedbe razvojnih programa i projekata
u suradnji s ministarstvima i drugim dionicima

Promoviranje rada JURA-e kroz kanale komunikacije
sukladno preferencijama ciljanih korisnika

Sudjelovanje na najmanje 2 medunarodne
konferencije s fokusom na upravljanje
programima i projektima i/ili stratesko
planiranje

Sudjelovanje na najmanje 10 radionica s
fokusom na upravljanje programima i
projektima i/ili stratesko planiranje

Odrzano 10 sastanaka s ministarstvima i drugim
dionicima
Promoviranje JURA-e kroz:

2 novinska ¢lanka,

1 azuriranu web stranicu,

AZurirane objave na drustvenoj mrezi
LinkedIN

Postizanje izvrsnosti u
podrucjima vezanima uz
regionalni razvoj i stratesko
planiranje

(2.4.2.)
(2.5.1.)

Planiranje i provodenje obrazovnih i
informativnih aktivnosti za dionike
regionalnog razvoja

Diseminacija informacija dionicima regionalnog
razvoja vezano uz stratesko planiranje i regionalni
razvoj

Kontinuirana edukacija dionika regionalnog razvoja
kroz formalno, neformalno i informalno uéenje

Diseminirane informacije o aktualnim temama
vezanima uz stratesko planiranje i regionalni
razvoj prema najmanje 100 primatelja putem
obrazovnih i informativnih aktivnosti

Minimalno 1 informativna radionica vezano uz
regionalni razvoj i stratesko planiranje

Najrhanje 10 sastanaka s predstavnicima JLS-a
i/ili javnopravnih tijela

Kontinuirano podizanje kapaciteta
zaposlenika JURA-e

Provodenje sustavne politike podizanja kapaciteta i
razine znanja zaposlenika

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 2
edukacije iz podrucja strateskog planiranja i
regionalnog razvoja
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Pozicioniranje JURA-e kao
centra izvrsnosti vezano uz
upravljanje projektnim i
programskim ciklusom

(2.5.2.)

Podizanje razine znanja, vjestina

kapaciteta zaposlenika vezano uz Unaprjedenje kapaciteta zaposlenika za pripremuili

pripremu ili provedbu programa
projekata, kao i uz pruzanje
savjetodavne podrske

i provedbu projekata te za pruzanje savjetodavne
podrske

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 7

edukacija iz podrucja upravljanja projektima i
programima

Unaprjedenje ucinkovitosti i
kvalitete upravljanja
poslovnim procesima JURA-e

(2.5.3.)

Unaprjedenje razine znanja i vjestina

zaposlenika odgovornih za uprav
poslovnim procesima

Pobolj$ani kapaciteti zaposlenika za upravljanje
poslovnim procesima u kontekstu regionalnog
razvoja, strateskog planiranja i upravljanja
programskim i projektnim ciklusom

lianje

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 5

edukacija iz podrucja upravljanja upravljanje
poslovnim procesima u kontekstu regionalnog
razvoja, strateskog planiranja i upravljanja
programskim i projektnim ciklusom

Tablica 17: Pregled ciljeva, aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata planiranih u 2024. godini u nadlezZnosti Odjela za regionalni razvoj i stratesko planiranje
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3.3. Odjel za pripremu i provedbu programa i projekata

Odjel za pripremu i provedbu programa i projekata tijekom 2025. godine vecinu svojih resursa usmjerit ¢e na koordinaciju i provedbu aktivnosti koje su
usmjerene na pripremu najmanje 50 razvojnih projektnih prijedloga te provedbu najmanje 50 razvojnih projekata za jedinice lokalne i regionalne uprave i
javnopravna tijela s podrucja Varazdinske Zupanije. Ta priprema i provedba ée se najveéim dijelom provoditi kroz pruZzanje stru¢ne podrSke u procesu pripreme
i provedbe razvojnih projekata.

Osim navedenih aktivnosti, okosnicu djelovanja Odjela za pripremu i provedbu programa i projekata cinit ¢ée i informativno — edukativne aktivnosti za dionike
regionalnog razvoja, kao i unaprjedenje kapaciteta zaposlenika JURA-e u Odjelu za pripremu i provedbu programa i projekata.

ODJEL ZA PRIPREMU PROGRAMA | PROJEKATA

Zadaci/Aktivnosti Rezultati Pokazatelji rezultata

D)

¢

Kvalitetno upravljanje
regionalnim razvojem kroz

pripremu programa i Savjetodavna podrska u pripremi Pripremljeni strateski i razvojni projektni prijedlozi Pruzena savjetodavna pomoc u pripremi
projekata, kao i kroz pruzanje projekata dionika lokalnog i najmanje 50 projektnih prijedloga za
savjetodavne podrike regionalnog razvoja javnopravna tijela
(2.3.1.)
Kva_litetnc_> upravlje.mje Provedba strateskih i razvojnih Provedba projekata i programa sukladno planiranim | U provedbi najmanje 2 razvojna i/ili strateska
regionalnim razvojem kroz projekata na podruéju Varazdinske i . k.p o) pk' & kviri P P K y d e “ch' ke 3 -
provedbu programa i Jupanije inancijskim i vremenskim okvirima projekata na podrucju VaraZdinske Zupanije
projekata, kao i kroz pruzanje
; < Savjetodavna podrska u provedbi i Uspostavljen ucinkovit i djelotvoran susta . . . .
savjetodavne podrike vietodavna p au provedbll postavijen ucinkovit I gjelotv ustav Pruzena savjetodavna podrika u provedbi
pracenju projekata dionika lokalnog i savjetodavne podrske za provedbu projekata . . .
(2.3.2.) . . L . L A najmanje 50 projekata
regionalnog razvoja dionika razvoja na lokalnoj i regionalnoj razini
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Povecanje prepoznatljivosti
JURA-e medu dionicima
regionalnog razvoja

(2.4.1.)

Promoviranje, sudjelovanje i
organizacija razlicitih koordinacijskih i
informativnih aktivnosti na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini

Promoviranje JURA-e medu dionicima
regionalnog razvoja

Sudjelovanje na seminarima, okruglim stolovima,
konferencijama i ostalim promotivhom
dogadanjima

Organizacija i/ili sudjelovanje na koordinacijskim
aktivnostima vezano uz stratesko planiranje i
upravljanje razvojem

Sudjelovanje u donosenju vaznih odluka u svezi
pripreme i provedbe razvojnih programa i projekata
u suradnji s ministarstvima i drugim dionicima

Promoviranje rada JURA-e kroz kanale komunikacije
sukladno preferencijama ciljanih korisnika

Sudjelovanje na najmanje 2 medunarodne
konferencije s fokusom na upravljanje
programima i projektima i/ili stratesko
planiranje

Sudjelovanje na najmanje 10 radionica s
fokusom na upravljanje programima i
projektima i/ili stratesko planiranje

Odrzano 10 sastanaka s ministarstvima i drugim
dionicima
Promoviranje JURA-e kroz:

2 novinska ¢lanka,

1 aZuriranu web stranicu,

AZurirane objave na drustvenoj mrezi
LinkedIN

Pozicioniranje JURA-e kao
centra izvrsnosti vezano uz
upravljanje projektnim i
programskim ciklusom

(2.4.3.)
(2.5.2.)

Organizacija radionica, okruglih
stolova, seminara i drugih dogadaja
vezano uz programe i projekte

Suradnja s nadleznim tijelima
(ministarstvima, agencijama i sli¢no)
vezano uz pripremu programa i
projekata, kao i uz pruzanje
savjetodavne podrske

Diseminirane informacije o temama vezanima uz
pripremu ili provedbu projekata i programa

UmreZavanje dionika

Diseminirane informacije dionicima regionalnog
i/ili lokalnog razvoja putem razli¢itih
komunikacijskih kanala prema najmanje 150
dionika regionalnog razvoja

Pruzanje podrske u trazenju adekvatnih
partnera

Unaprjedenje znanja, vjestina i
kapaciteta dionika regionalnog razvoja
vezano uz upravljanje projektnim i
programskim ciklusom

Organizacija informativno - edukativnih dogadanja
za dionike regionalnog i/ili lokalnog razvoja

Organizacija minimalno 1 informativno —
edukativnog dogadaja za dionike regionalnog
i/ili lokalnog razvoja s podrucja Varazdinske
Zupanije

Podizanje razine znanja, vjestina i
kapaciteta zaposlenika vezano uz
pripremu ili provedbu programa i
projekata, kao i uz pruzanje
savjetodavne podrske

Unaprjedenje kapaciteta zaposlenika za pripremuili
provedbu projekata te za pruzanje savjetodavne
podrske

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 7
edukacija iz podrucja upravljanja projektimai
programima
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Postizanje izvrsnosti u
podruéjima vezanima uz
regionalni razvoj i stratesko
planiranje

(2.5.1.)

Kontinuirano podizanje kapaciteta
zaposlenika JURA-e

Provodenje sustavne politike podizanja kapaciteta i
razine znanja zaposlenika

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 2
edukacije iz podrucja strateskog planiranja i
regionalnog razvoja

Unaprjedenje razine znanja i
vjestina zaposlenika
odgovornih za upravljanje
poslovnim procesima

(2.5.3.)

Unaprjedenje razine znanja i vjestina
zaposlenika odgovornih za upravljanje
poslovnim procesima

Poboljsani kapaciteti zaposlenika za upravljanje
poslovnim procesima u kontekstu regionalnog
razvoja, strateskog planiranja i upravljanja
programskim i projektnim ciklusom

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 5
edukacija iz podrucja upravljanja poslovnim
procesima u kontekstu regionalnog razvoja,
stratesSkog planiranja i upravljanja programskim
i projektnim ciklusom

Tablica 18: Pregled ciljeva, aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata planiranih u 2024. godini u nadleZnosti Odjela za pripremu i provedbu programa i projekata

3.4. Odjel za opce poslove

Odjel za opce poslove kroz 2025. godinu ima u planu provoditi poslove uredskog poslovanja, administrativno-tehnicke poslove te pruzati stru¢nu podrsku vezanu
uz organizaciju rada JURA-e, kao i poslove pripreme i provodenja postupka javne i jednostavne nabave za potrebe JURA-e, struc¢nu podrsku u pripremi i provedbi
postupaka nabave te voditi potrebne evidencije iz podrucja nabave. Nadalje, Odjel ¢e obavljati poslove koji se odnose na kadrovske, administrativne i tehnicke

poslove.

Dodatno, Odjel za opce poslove ée u 2025. godini sudjelovati u procesima pruzanje savjetodavne podrske jedinicama lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave kao i ostalim javnopravnim tijelima vezano uz pripremu i provedbu programa i projekata, a sukladno internim kapacitetima i potrebama koje ¢e
biti iskazane u procesu pripreme ili provedbe tih programa i projekata.
Kako bi se podigli kapaciteti regionalnog koordinatora u 2025. godini, Odjel za opce poslove ¢e biti zaduZen za provedbu Plana edukacija zaposlenika u skladu s
potrebama JURA-e. Osim navedenog, Odjel za opce poslove planira dio resursa preusmjeriti na stratesko planiranje, upravljanje projektima i programima,
informiranje i savjetovanje te jaCanje kapaciteta regionalnog koordinatora.
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Pokazatelji rezultata

Povecanje prepoznatljivosti
JURA-e medu dionicima
regionalnog razvoja

(2.4.1.)

Promoviranje, sudjelovanje i
organizacija razli¢itih koordinacijskih i
informativnih aktivnosti na lokalnoj,
regionalnoj, nacionalnoj i
medunarodnoj razini

Promoviranje JURA-e medu dionicima
regionalnog razvoja

Sudjelovanje na seminarima, okruglim stolovima,
konferencijama i ostalim promotivhom
dogadanjima

Organizacija i/ili sudjelovanje na koordinacijskim
aktivnostima vezano uz stratesko planiranjei
upravljanje razvojem

Sudjelovanje u donosenju vaznih odluka u svezi
pripreme i provedbe razvojnih programa i projekata
u suradnji s ministarstvima i drugim dionicima

Promoviranje rada JURA-e kroz kanale komunikacije
sukladno preferencijama ciljanih korisnika

Sudjelovanje na najmanje 2 medunarodne
konferencije s fokusom na upravljanje
programima i projektima i/ili stratesko
planiranje

Sudjelovanje na najmanje 10 radionica s
fokusom na upravljanje programima i
projektima i/ili stratesko planiranje

Odrzano 10 sastanaka s ministarstvima i drugim
dionicima
Promoviranje JURA-e kroz:

2 novinska ¢lanka,

1 aZuriranu web stranicu,

AZurirane objave na drustvenoj mrezi
LinkedIN

Postizanje izvrsnosti u
podrucjima vezanima uz
regionalni razvoj i stratesko
planiranje

(2.5.1.)

Kontinuirano podizanje kapaciteta
zaposlenika JURA-e

Provodenje sustavne politike podizanja kapaciteta i
razine znanja zaposlenika

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 2
edukacije iz podrucja strateskog planiranja i
regionalnog razvoja

Pozicioniranje JURA-e kao
centra izvrsnosti vezano uz
upravljanje projektnim i
programskim ciklusom

(2.5.2.)

Podizanje razine znanja, vjestina i
kapaciteta zaposlenika vezano uz
pripremu ili provedbu programa i
projekata, kao i uz pruzanje
savjetodavne podrske

Unaprjedenje kapaciteta zaposlenika za pripremu ili
provedbu projekata te za pruzanje savjetodavne
podrske

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 7
edukacija iz podrucja upravljanja projektima i
programima
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Unapredenje ucinkovitosti i
kvalitete upravljanja
poslovnim procesima JURA-e

(2.5.3.)

Unaprjedenje razine znanja i vjestina
zaposlenika odgovornih za upravljanje
poslovnim procesima

Pobolj$ani kapaciteti zaposlenika za upravljanje
poslovnim procesima u kontekstu regionalnog
razvoja, strateskog planiranja i upravljanja
programskim i projektnim ciklusom

Sudjelovanje zaposlenika JURA-e na najmanje 5
edukacija iz podrucja upravljanja poslovnim
procesima u kontekstu regionalnog razvoja,
strateSkog planiranja i upravljanja programskim
i projektnim ciklusom

Transparentno poslovanje i
upravljanje financijama

(2.6.1.)

Financijsko planiranje i praéenje
poslovanja

Pracenje financijskih rezultata
poslovanja

Izraden Financijski plan za 2026. te projekcije za
2027.i2028. godinu

Izraden lzvjestaj o izvrSenju financijskog plana za
2024. godinu

Izraden Polugodisnji izvjestaj o izvrSenju
financijskog plana za 2025. godinu

Organizacija financijskog poslovanja sukladno
zakonskim propisima

Uravnotezeno financijsko poslovanje

Harmonizacija izvora financiranja s programom
rada

Prihvacen Financijski plan za 2026. godinu te
projekcije za 2027. i 2028. godinu

Prihvaéen Godisnji izvjestaj o izvrSenju
financijskog plana za 2024. godinu

Prihvaéen Polugodisnji izvjestaj o izvrSenju
financijskog plana za 2025. godinu

Financijsko poslovanje sukladno vazecoj
regulativi

Organizacija poslovanja JURA-
e sukladno zakonskim
propisima i uredbama
Republike Hrvatske

(2.6.2.)

Primjena vazZece legislative Republike
Hrvatske i EU

Organizacija poslovanja sukladno zakonskim

propisima i ostalim pozitivnim propisima iz domene

poslovanja JURA-e

Uspostava sustava prikupljanja i zastite osobnih
podataka sukladno Uredbi o zastiti osobnih
podataka

Pripremljen plan nabave JURA-e za 2026.
godinu

AZuriran registar ugovora JURA-e tijekom 2025.
godine

Izradeno lzvjeSce o javnoj nabavi za 2024.
godinu

Provedba nabave roba, usluga i radova na
transparentan nadin

Uspostavljen sustav ¢uvanja osobnih podataka
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Odrzivo i adekvatno
administrativno pracenje
poslovanja JURA-e

(2.6.3.)

Upravljanje dokumentima
Vodenje uredskog poslovanja
Arhiviranje

Administrativno upravljanje
poslovnim procesima

Dokumenti izradeni i arhivirani sukladno Uredbi o
uredskom poslovanju

Vodenje adekvatnih evidencija (zaposleni,
edukacije, radna ucinkovitost i slicno)

Ucinkovita administrativna potpora poslovanju

Cjelovita arhiva s azurnim evidencijama

Tablical9: Pregled ciljeva, aktivnosti, rezultata i pokazatelja rezultata planiranih u 2024. godini u nadleZnosti Odjela za opce poslove
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