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1. SAZETAK

1.1 Svrha i obuhvat vrednovanja

Srednjoroc¢no vrednovanje provedbe Plana razvoja VaraZdinske Zupanije za razdoblje 2021.—2027.
godine(u daljnjem tekstu: Plan razvoja) provedeno je s ciljem procjene napretka u ostvarivanju
razvojnih ciljeva i planiranih ishoda u razdoblju 2023.-2025. godine, identifikacije kljucnih izazova u
provedbi te formuliranja preporuka za unaprjedenje provedbe u preostalom razdoblju planskog ciklusa
do 2027. godine.

Vrednovanje je provedeno u skladu s nacelima sustava strateskog planiranja Republike Hrvatske te
kriterijima relevantnosti, uskladenosti, ucinkovitosti, djelotvornosti, ucinka i odrzZivosti. Analiza
obuhvacda provedbu svih 12 posebnih ciljeva definiranih Planom razvoja koji su grupirani u okviru tri

razvojna prioriteta:

e Pametna i kreativna Zupanija
e Zelenaiodrziva Zupanija
e Zdrava, aktivna i ukljuciva Zupanija

U postupku vrednovanja koristen je kombinirani metodoloski pristup, koji ukljucuje analizu
dokumentacije, analizu pokazatelja ishoda, anketno ispitivanje dionika, polustrukturirane intervjue s
kljuénim dionicima te rasprave fokusne skupine. Takav pristup omogucio je triangulaciju podataka i
pouzdanu procjenu napretka u provedbi Plana razvoja.

1.2 Najvazniji nalazi vrednovanja

Napredak u provedbi Plana razvoja - Analiza pokazuje da je provedba Plana razvoja u razdoblju 2023.—
2025. godine ostvarila znacajan napredak u vecini razvojnih podrucja. U vise slu¢ajeva ostvarene
vrijednosti pokazatelja ishoda veé su dosegnule ili premasile ciljne vrijednosti predvidene za 2027.
godinu, $to upuduje na dinamicnu provedbu razvojnih aktivnosti i ucinkovito koriStenje dostupnih
financijskih instrumenata. Prema nalazima godisnjeg izvies¢a za 2025. godinu od ukupno 27
pokazatelja ishoda za 17 pokazatelja ishoda ostvarena vrijednost u 2025. godini premasila ciljanu
vrijednost za 2027. kada zavrsava provedba Plana razvoja. Kod 4 pokazatelja se primjecuje napredak
u odnosu na pocetnu vrijednost pokazatelja, a kod 4 pokazatelja ishoda utvrdeno je nazadovanje. Dok
kod jednog pokazatelja vrijednost stagnira i jedan pokazatelj u 2025. godini nije bilo moguce pratiti
reprezentativnim podacima. Sveukupno, napredak je osobito vidljiv u podrucjima:

e razvoja obrazovne infrastrukture i modernizacije obrazovnog sustava,
e razvojaturizma i valorizacije kulturne i prirodne bastine,

e ulaganja u zdravstveni sustav i dostupnost zdravstvenih usluga,

e jacanja institucionalnih kapaciteta za upravljanje razvojem.

Istodobno, u pojedinim sektorima identificirani su izazovi koji zahtijevaju dodatnu paznju u nastavku
provedbe Plana razvoja.

Gospodarski razvoj i poduzetnistvo - U podrucju gospodarskog razvoja zabiljeZen je rast broja aktivnih
pravnih osoba te kontinuirani rast prihoda preradivacke industrije. Poveéava se i broj otvaranja novih
obrta. Udio zaposlenih u malim i srednjim poduzeéima takoder pokazuje stabilan trend rasta, Sto
potvrduje vaznost ovog sektora za gospodarsku strukturu Zupanije. Provedba mjera usmjerenih na



razvoj poduzetnicke infrastrukture, poticanje poduzetnistva i ulaganja u inovacije doprinosi poveéanju
konkurentnosti gospodarstva i stvaranju novih radnih mjesta.

Turizam kao razvojni pokretac - Turisticki sektor biljezi znacajan rast dolazaka i nocenja, pri ¢emu su
ostvarene vrijednosti veé¢ premasile ciljne vrijednosti predvidene za 2027. godinu. Ovakav razvoj
potvrduje uspjesnost ulaganja u turisticku infrastrukturu, razvoj novih turisti¢kih proizvoda te
valorizaciju kulturne i prirodne bastine. Posebno se istiCe razvoj ruralnog turizma, zdravstvenog
turizma, te kulturnog turizma i interpretacije bastine. Ulaganja u projekte financirane iz Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti 2021.-2026.(NPOO) i EU fondova znacajno doprinose daljnjem razvoju
turisticke ponude.

Razvoj obrazovanja i ljudskih potencijala - Jedno od podrucja s najizrazenijim napretkom je obrazovni
sustav, gdje su zabiljezena znacajna ulaganja u infrastrukturu, opremu i razvoj obrazovnih programa.

Rashodi za odgojno-obrazovni sustav po stanovniku visestruko su premasili planirane ciljne vrijednosti.
Takav trend prvenstveno je rezultat intenzivnih ulaganja u:

e skolsku infrastrukturu,

e projekte jednosmjenskog rada i cjelodnevne Skole,

e regionalne centre kompetentnosti,

e centreizvrsnosti,

e osnivanje javne ustanove ,Europski talent centar Hrvatska — Centri izvrsnosti Varazdinske

Zupanije”,
e digitalizaciju obrazovnih ustanova,
e programe za darovite ucenike i inkluzivno obrazovanje.

Takoder je ostvarena ciljana vrijednost pokazatelja ishoda 01.02.4.15 Ostvarenje tercijarnog
obrazovanja (postotak ukupnog stanovnistva).

Razvoj zdravstvenog sustava i kvalitete Zivota - U podrucju zdravstva evidentiran je napredak u
dostupnosti i kvaliteti zdravstvenih usluga. Pokazatelji ishoda 01.02.5.18 broja bolnic¢kih kreveta na
1000 stanovnika i 01.02.5.04 gustoce lijecnika (na 10000 stanovnika) ukazuju na ja¢anje zdravstvenog
sustava. Znacajan doprinos tome imaju infrastrukturna ulaganja u zdravstvene ustanove, nabava
medicinske opreme te projekti stru¢nog usavrsavanja zdravstvenih djelatnika. Istodobno se provode i
aktivnosti usmjerene na promociju zdravlja i aktivnog nacina Zivota te razvoj sustava sporta.

lzazovi u razvoju poljoprivrede - Za razliku od vedine analiziranih podrucja, pokazatelji vezani uz
poljoprivredu pokazuju trend stagnacije ili pada, osobito u pogledu: 01.02.12.10 Podrucje pod
ekoloskom poljoprivredom, te 01.02.12.77 Subjekti upisani u Upisnik poljoprivrednih proizvodaca.
Takvi trendovi povezani su s demografskim promjenama u ruralnim podrucjima, strukturnim izazovima
u poljoprivredi te nedovoljnom atraktivno$éu poljoprivredne djelatnosti za mlade generacije.

Upravljanje razvojem i institucionalni kapaciteti - Sustav upravljanja provedbom Plana razvoja
ocijenjen je funkcionalnim i stabilnim, uz dobru suradnju izmedu Varazdinske Zupanije, Javne ustanove
za regionalni razvoj te drugih dionika. Ipak, identificirana je potreba za daljnjim jacanjem kapaciteta za
stratesko planiranje, pripremu i provedbu projekata, te sustavno praéenje pokazatelja ishoda.



1.3 Zakljucci

>

Provedba Plana razvoja pokazuje da je rije€ o relevantnom i strateski utemeljenom dokumentu
uskladenom s nacionalnim i europskim razvojnim prioritetima, Ciji su ciljevi i mjere dovoljno
fleksibilni za prilagodbu promjenjivim okolnostima i razli¢itim izvorima financiranja.

Plan razvoja je doprinio napretku u klju¢nim razvojnim podrucjima, posebno u razvoju gospodarske
infrastrukture, jacanju poduzetniStva, rastu turisticke ponude te modernizaciji zdravstvene i
obrazovne infrastrukture. Posebno se isticu preradivacka industrija kao vaZzan pokretac
gospodarstva i razvoj kontinentalnog turizma temeljenog na kulturnoj i prirodnoj bastini.
Istodobno, provedbu optereéuju strukturni izazovi poput negativnih demografskih trendova,
nedostatka kvalificirane radne snage, administrativnih i imovinsko-pravnih prepreka te ovisnosti o
nacionalnim i europskim izvorima financiranja.

Institucionalni kapaciteti za provedbu razvojnih politika ocijenjeni su relativno snaznima
zahvaljujuéi suradnji Zupanijskih institucija, razvojne agencije, javnih ustanova i organizacija
civilnog drustva. Medutim, uocena je potreba za daljnjim unaprjedenjem sustava pracenja i
vrednovanja, posebno u pogledu kvalitete pokazatelja i dostupnosti podataka.

Ukupno gledano, srednjoro¢no vrednovanje potvrduje da Plan razvoja ostvaruje pozitivne razvojne
ucinke i predstavlja stabilan okvir za daljnji razvoj Varazdinske Zupanije, uz potrebu kontinuiranog
prilagodavanja razvojnih politika novim gospodarskim, demografskim i drustvenim okolnostima.

1.4 Preporuke

Podrucje H Preporuka

Upravljanje Unaprijediti sustav pracenja i izvjeStavanja o pokazateljima ishoda te osigurati
Planom razvoja | pravovremenu dostupnost podataka

Gospodarski Nastaviti jacati poduzetnicku infrastrukturu i poticaje za inovacije, digitalizaciju i
razvoj razvoj industrija vise dodane vrijednosti
Turi Nastaviti ulaganja u razvoj cjelogodisnje turisticke ponude, osobito u zdravstveni,
urizam
ruralni i kulturni turizam
L. Razviti dodatne mjere za poticanje ekoloske proizvodnje, udruZivanja
Poljoprivreda . . . o .
proizvodaca i modernizaciju poljoprivrednih gospodarstava
. Nastaviti ulaganja u infrastrukturu i razvoj kompetencija, uz jacanje povezanosti
Obrazovanje ey
obrazovanja i trzista rada
Upravljanje e . : . .
L Jacati institucionalne kapacitete za pripremu i provedbu EU projekata
projektima

Suradnja dionika

Poticati aktivnije ukljucivanje lokalnih jedinica, gospodarstva i civilnog drustva u
provedbu razvojnih projekata

1.5 Pouke postupka vrednovanja (Lessons learned)

Snazna institucionalna koordinacija klju¢na je za uspjesnu provedbu regionalnih razvojnih politika.

EU fondovi i NPOO predstavljaju klju¢an izvor financiranja razvojnih projekata i znacajno ubrzavaju
provedbu investicija.



Dostupnost pouzdanih statistickih podataka presudna je za kvalitetno pracenje provedbe
strateskih dokumenata.

Ukljucivanje dionika u proces vrednovanja omogucuje bolju identifikaciju izazova i povecava
kvalitetu preporuka.

Fleksibilnost u provedbi razvojnih politika vazna je zbog promjena u gospodarskom i drustvenom
okruzZenju.



2. UvobD

Varazdinska Zupanija je sukladno Zakonu o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem
Republike Hrvatske (Narodne novine, br. 123/17 i 151/22, dalje u tekstu: Zakon) izradila Plan razvoja
Varazdinske Zupanije za razdoblje 2021. — 2027. godine (dalje u tekstu: Plan razvoja), te je usvojen na
sjednici Zupanijske skupstine 28. veljate 2023. godine. Postupak vrednovanja tijekom provedbe
pokrenut je krajem 2025. godine sukladno Pravilniku o provedbi postupka vrednovanja akata
strateskog planiranja od nacionalnog znacaja i od znacaja za jedinice lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave (Narodne novine br. 44/2023., dalje u tekstu: Pravilnik).

Postupak vrednovanja se provodi u skladu s nacelima pravovremenosti, razmjernosti, neovisnosti,
vjerodostojnosti, partnerstva, korisnosti i transparentnosti. Navedena nacela ugradena su u pristup
vrednovanju, metodologiju vrednovanja, obvezan sadrzaj izvjes¢a, te detaljan opis plana rada s
aktivnostima vrednovanja.

Izvjes¢e o srednjorocnom vrednovanju Plana razvoja strukturirano je u nekoliko tematskih cjelina.
Nakon sazetka i uvodnog dijela, u izvjes¢u se prikazuje kontekst vrednovanja i opis akta strateskog
planiranja. Slijedi poglavlje metodoloskog pristupa u kojem su definirani kriteriji, pitanja i metode
vrednovanja. Sredisnji dio izvjes¢a Cine nalazi kvantitativne i kvalitativne analize provedbe Plana
razvoja, ukljucujuéi analizu pokazatelja ishoda, rezultate anketnog istraZivanja, intervjua s klju¢nim
dionicima te rasprave fokusnih skupina. Zavrsni dio izvjes¢a obuhvada objedinjene zakljucke, pouke
postupka vrednovanja te preporuke za unaprjedenje daljnje provedbe Plana razvoja.

Postupak vrednovanja proveo je mjeSoviti Tim za vrednovanje, a vanjski ¢lanovi su neovisni stru¢njaci
angazirani temeljem ugovora sklopljenog 16. prosinca 2025. godine izmedu VaraZzdinske Zupanije i
izvrsitelja usluge vrednovanja, zajednice ponuditelja Euro ekspertiza j.d.o.o. i Meliora d.o.o. Tim za
vrednovanje bio je odgovoran za planiranje i provedbu postupka vrednovanja, prikupljanje i analizu
podataka te izradu izvje$éa o nalazima i preporukama. U postupak vrednovanja bili su ukljuéeni i
predstavnici Varazdinske Zupanije, Javne ustanove za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije te drugi
relevantni dionici, ukljuCujué¢i predstavnike jedinica lokalne samouprave, javnih ustanova,
gospodarskog i civilnog sektora. Suradnja s dionicima provedena je kroz anketno ispitivanje, intervjue
i rasprave fokusnih skupina.

Obuhvat vrednovanja odnosi se na razdoblje provedbe Plana razvoja od 2023. do 2025. godine, s
naglaskom na analizu ostvarenja pokazatelja ishoda, provedbu mjera i strateskih projekata te
ucinkovitost upravljackih i provedbenih mehanizama. Vrednovanjem su obuhvacdeni svi prioriteti i
posebni ciljevi Plana razvoja, uzimajuéi u obzir dostupne statisticke i administrativne podatke te
percepciju klju¢nih dionika. Svrha postupka vrednovanja je pruZiti objektivnu i neovisnu procjenu
napretka u provedbi Plana razvoja, utvrditi u kojoj mjeri provedene aktivnosti doprinose ostvarivanju
definiranih ciljeva te identificirati preporuke koje mogu doprinijeti uinkovitijoj provedbi i postizanju
planiranih razvojnih ucinaka do kraja programskog razdoblja.

3. KONTEKST VREDNOVANIJA

Srednjoroc¢no vrednovanje Plana razvoja provodi se u trenutku kada je priblizno polovica planskog
razdoblja provedbe zavr$ena. Takvo vrednovanje ima za cilj procijeniti dosadasnji napredak u
ostvarivanju posebnih ciljeva i mjera definiranih Planom razvoja, identificirati klju¢ne izazove i prilike
u provedbi te pruziti preporuke za daljnje unapredenje provedbe u preostalom razdoblju.



Plan razvoja predstavlja temeljni srednjorocni strateski dokument regionalnog razvoja kojim se
definiraju razvojni prioriteti i strateski projekti Zupanije u skladu s nacionalnim sustavom strateskog
planiranja i politikama Europske unije. Provedba Plana razvoja odvija se u razdoblju obiljezenom nizom
promjena u gospodarskom, drustvenom i institucionalnom okruzenju, ukljucujuéi posljedice pandemije
COVID-19, inflatorne pritiske i rast troskova infrastrukturnih projekata, promjene na trzistu rada te
ubrzanu zelenu i digitalnu tranziciju.

Istodobno, provedba Plana razvoja odvija se u kontekstu povecane dostupnosti financijskih sredstava
iz europskih fondova, osobito kroz programe kohezijske politike i Nacionalni plan oporavka i otpornosti
2021.-2026., koji predstavljaju klju¢an izvor financiranja brojnih razvojnih projekata na podrucju
Zupanije.

U tom kontekstu srednjoro¢no vrednovanje omogucuje procjenu u kojoj mjeri su ciljevi Plana razvoja i
dalje relevantni u odnosu na razvojne potrebe Zupanije, koliko je dosadasnja provedba pridonijela
ostvarenju planiranih rezultata te koje su prilagodbe potrebne kako bi se osigurala ucinkovitija
provedba i dugorocni razvojni ucinci u preostalom razdoblju provedbe Plana razvoja.

4. OPIS AKTA STRATESKOG PLANIRANJA

Planom razvoja definirano je dvanaest posebnih ciljeva koji se mogu grupirati u okviru 3 prioriteta (Slika
1):

Slika 1. Prioriteti i posebni ciljevi razvoja Varazdinske Zupanije

*PC 1. PAMETAN | ODRZIV
GOSPODARSKI RAST

«PC 2. RAZVOJ
FUNKCIONALNE | ODRZIVE
TURISTICKE REGIUE

*PC 3. RAZVOJ | POVECANJE

*PC 6. RAZVOJ | POVECANJE
POLJOPRIVREDNE
PROIZVODNIJE

«PC 7. ZASTITA PRIRODE |
OKOLISA TE SMANJENJE
UTJECAJA KLIMATSKIH

PC 10. RAZVOJ
MODERNOG

ZDRAVSTVENOG SUSTAVA

| PROMICANJE ZDRAVOG

ZIVOTA

PC 11. PROMICANIJE

DOSTUPNOSTI KULTURE | PROMIENA SOCUALNOG

KULTURNO-UMIJETNICKIH «PC 8 JACANJE OTPORNOSTI BLAGOSTANJA |

SADRZAJA - KULTURA NA RIZIKE OD KATASTROFA | DOSTOJANSTVENOG
STARENJA

DOSTUPNA SVIMA

*PC 4. UNAPRJEDENIJE I
MODERNIZACIA SUSTAVA
ODGOJA | OBRAZOVANIJA

«PC 5. UCINKOVITO

POVECANIJE SIGURNOSTI
STANOVNISTVA

*PC 9. UNAPRJEDENIJE
OSNOVNE REGIONALNE |
LOKALNE INFRASTRUKTURE

PC 12. STVARANIJE
POTICAINOG OKRUZENJA

ZA RAZVOI CIVILNOG

DRUSTVA, MLADE |

~ OBITELJ
UPRAVLJANJE RAZVOJEM TE ORGANIZACIE
PROMETNIH SUSTAVA
£ - ZDRAVA (AKTI
«é ? 1 UKUJUCIVA)
Bk ZUPANDA

Izvor: Plan razvoja Varazdinske Zupanije za razdoblje 2021.-2027.

Analizom su obuhvadeni ishodi koji se ostvaruju u srednjem roku temeljem rezultata provedenih mjera
iz provedbenih programa prvenstveno Varazdinske Zupanije, ali rezultata mjera provedbenih programa
pojedinih jedinica lokalne samouprave na podrucju Zupanije.

Provedba mjera u okviru provedbenih programa financira se sredstvima iz proracuna jedinica lokalne
i podruéne (regionalne) samouprave, kao i drzavnog proracuna te drugih izvora financiranja.
Ostvarenjem rezultata mjera doprinosi se posebnim ciljevima Cije se ostvarenje mjeri pokazateljima



ishoda na godisnjoj razini. U okviru godisnjih izvjes¢a o provedbi Plana razvoja u 2023., 2024. i 2025.

godini VaraZdinska Zupanija je sukladno ovlastima i proracunskim kapacitetima svoje aktivnosti

usmjerila na:

- razvoj pametne i kreativne Zupanije kroz spoj novih tehnologija, istraZivanja, inovacija i

kreativnosti, obrazovanje dostupno svima, prepoznatljiv identitet i kulturu i Zupaniju prilagodenu

potrebama svih gradana;

- razvoj Zupanije kao zelene i odrZive regije kroz tri vazne komponente koje osiguravaju zdravu i

zelenu okolinu, sigurnost i bolju povezanost stanovnika uz sto manji utjecaj na okolis; te

- pruZanje jednakih mogucnosti u pristupu zdravstvu, promicanje zdravlja, zdravih prehrambenih

navika i aktivnog Zivota svih dobnih skupina gradana uz poseban naglasak na razvoj sustava sporta.

Ishodi koji se veZu uz ostvarenje pojedinih posebnih ciljeva mjere se na godisnjoj razini. U vrednovanju

provedbe znacdajan izvor informacija predstavljaju godisnja izvjes¢a o provedbi Plana razvoja. Napredak

u ostvarenju posebnih cilieva se mjeri pokazateljima ishoda koji se objavljuju godiSnje. Analiza
dokumentacije kao i analiza ostvarenja ishoda po godinama slijedi strukturu posebnih ciljeva sukladno

prioritetnim podrucjima.

Tablica 1. Plan razvoja VaraZdinske Zupanije za razdoblje 2021.-2027.

i srednjim poduzecima u
ukupnom broju zaposlenih

. P'<_>cetna Ciljna vrijednost
Red. Naziv posebnog . vrijednost -
.. Pokazatelj ishoda . pokazatelja
br. cilja (PC) pokazatelja ishoda
ishoda

PRIORITET: PAMETNA (I KREATIVNA) ZUPANIJA
01.02.1.31 Udio
zaposlenih u mikro, malim 73% (2020.) 80%

stanovnistva)

Pametan i odrziv 01.02.1.32 Ostvareni
& gospodarski rast prihodi u podrucju 1deEht 19'3125}2 2.256.287.743,05
"Preradivacka industrija" (2020.) EUR
(prema NKD-u 2007.) )
OI.02..4.32 Broj aktivnih 4.276 (2020.) 6,500
pravnih osoba
01.02.8.01 Dolasci u
Razvoj turisticke smjestajne 72.675 (2021.) 85,000
PC2 funkcionalne i objekte
odrzive turisticke 01.02.8.17 Nocenja u
regije turistiCkim smjeStajnim 148.509 (2021.) 200,000
objektima
Razvoj i poveéanje | 01.02.8.48 Rashodi za
dostupnosti kulture | kulturu  JLP(R)S, po
pc3 | | kulturno- stanovniku 41,44 EUR (2021.) 46 EUR
umjetnickih
sadrzaja - kultura
dostupna svima
01.02.2.58 Rashodi za
Unapriedenie i odgojno-obrazovni s.ustav 232’1(30%1':; 252,17 EUR
modernizacija JLP(R)S, po stanovniku )
PC4 i 01.02.4.15 Ostvarenje
Sl';stava od_gmal tercijarnog  obrazovanja 11.92% (2011 15%
obrazovanja (postotak ukupnog ,92% ( J) )
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Pocetna

Ciljna vrijednost

Red. Naziv posebnog -, vrijednost .
br. cilja (PC) Pokazatelj ishoda pokazatelja poil;?‘z::glja
ishoda
01.02.2.57 udio
stanovniStva dobi 25-64
godina uklju¢eno u 0,2% (2021.) 1%
programe  cjelozivotnog
obrazovanja/ucenja
01.02.14.54 Ukupni
proracunski prihodi 1.038,54 EUR
Ucinkovito poslovanja JLP(R)S, po (2021.) Ul [EEIN
PC5 | upravljanje stanovniku
razvojem 01.02.14.55 Ugovorena
sredstva fondova EU u 10,7 % (2018.) 20%
BDP-u Zupanije
PRIORITET: ZELENA (I ODRZIVA) ZUPANIJA
01.02.12.10 Podrucje pod | 754 14 15 (2021 1000 ha
Razvoj | poveéanje ekolo§kom poUopnvredom
PC6 | poljoprivredne uopl)lggn1|277 U SUupE)iJse nklﬂ
proizvodnje poljoprivrednih 8.160 (2021.) 8,400
proizvodaca
oy . . 01.02.6.63 Investicije u 5.337,71 EUR
Zast!tva prirode i sastity okolisa (2017.) 6.370,69 EUR
okolisa te 01.026.64  Sakupliena
PC7 | smanjenje utjecaja kol.iéir']a. odvopéno
klimatskih Jenog 6.122,95 (2018.) 7,000
h komunalnog otpada u
promjena .
sklopu javne usluge
Jacanje otpornosti
na nizike od 01.02.10.34 Rashodi za
PC8 P civilnu zastitu, po 2,3% (2021.) 3%
povecéanje .
. . stanovniku
sigurnosti
stanovnistva
01.02.6.35 Stanovnistvo
prikjuéeno  na  javnu 76,56% (2020.) 80%
U ‘edeni vodoopskrbu
o::g\?:e (::j?onalne 01.02.11.44  Broj javno
i lokal 9 dostupnih  punionica za 18 (2021.) 30
pcg | |’oKane vozila na elektri€ni pogon
infrastrukture te =
organizacije 01.02.11.14. Duljina
prometnih sustava ostalih ) cesta prema 946,64 km (2020.) 1.130 km
kategorijama cesta
OHIZAAS [l ] 2 31.378 (2022.) 34,000
Sirokopojasnim pristupom
PRIORITET: ZDRAVA (AKTIVNA | ULJUCIVA) ZUPANIJA
01.02.5.18. broj bolnickih
kreveta na 1000 9,70 (2020.) 12
Razvoj modernog stanovnika
PC zdravstvenog 01.02.5.04. gustoca
10 sustava i lijeénika (na 10000 25,23 (2020.) 27
promicanje zdravog | stanovnika)
zivota 01.02.05.48 Rashodi za
sport JLRPS, po | 23,24 EUR (2021.) 25,22 EUR
stanovniku
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Pocetna Ciljna vrijednost
Red. Naziv posebnog - vrijednost ) ject
.. Pokazatelj ishoda . pokazatelja
br. cilja (PC) pokazatelja .
. ishoda
ishoda
Promicanje 01.02.3.63 Rashodi za
PC socijalnog socijalnu zastitu JLPRS po | 26,46 EUR (2021.) 29,20 EUR
1 blagostanja (i stanovniku
dostojanstvenog 01.02.3.70 Broj domova
starenja) za starije o2 () o
01.02.13.29 Broj aktivnih
Stvaranje udruga na podrucju 746 (2020.) 820
PC poticajnog Zupanije
okruzenja za razvoj | 01.02.3.02 Postotak
(2 civilnog drustva stanovniStva od 0 do 14
H o, 0,
mlade i obitelj godina u ukupnom I8eiie (0] . 200
stanovni$tvu

Izvor: Varazdinska Zupanija.

5. METODOLOSKI PRISTUP

5.1 Popis kljucnih pojmova
U nastavku su objasnjeni najcesce koristeni pojmovi u ovom izvjescu, a dio je preuzet iz ¢l. 2 Zakona:

Akti strateskog planiranja — jesu Nacionalna razvojna strategija, viSesektorske i sektorske strategije,
nacionalni planovi, planovi razvoja jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave, program
Vlade Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: Vlada), program konvergencije, nacionalni program
reformi, provedbeni programi tijela drzavne uprave i jedinica lokalne i podrucne (regionalne)
samouprave te akcijski planovi za provedbu nacionalnih planova.

Dionici vrednovanja - Skupine uklju¢ene u proces vrednovanja kao na primjer predstavnici podrucne
(regionalne) i lokalne samouprave, javnih ustanova, pruzatelja javnih usluga, udruge, poduzetnicii dr.

Fokusne skupine - Strukturirane grupne rasprave s dionicima organizirane radi provjere preliminarnih
nalaza evaluacije i oblikovanja preporuka.

Kvalitativne metode - Intervjui, fokusne skupine, studije slucaja i konzultacije, koristene za dobivanje
uvida u iskustva, izazove i percepcije dionika.

Kvantitativne metode - Analiza statistickih pokazatelja i podataka iz sluzbenih izvora: Zupanije, lokalnih
jedinica, DZS, HZZ, resornih ministarstva i medunarodnih organizacija.

Mjere provedbenog programa - Mjera je skup medusobno povezanih aktivnosti i projekata u
odredenom upravnom podrucju kojom se izravno ostvaruje posebni cilj, a neizravno se pridonosi
ostvarenju strateskoga cilja. Mjerama u okviru provedbenog programa obuhvacdeni su razni razvojni
sektori vezani uz pojedine javne politike kao i horizontalne teme upravljanja.

Partnersko vijece - je savjetodavno tijelo koje se osniva na temelju propisa kojim se ureduje podrucje
politike regionalnog razvoja, za potrebe pripreme i pracenja provedbe dugorocnih i srednjorocnih
akata planiranja od znacaja za statisticke regije i jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave.

Plan razvoja Varazdinske Zupanije za razdoblje od 2021.-2027. godine —srednjoroc¢ni je akt

strateSkog planiranja od znacaja za Zupaniju kojim se definiraju posebni ciljevi za provedbu strateskih
cilijeva iz Nacionalne razvojne strategije RH do kraja 2030. godine te sektorskih i viSesektorskih
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strategija RH a koji sadrzi i kljucne strateske odrednice poput razvojne vizije, prioriteta javne politike,
posebnih ciljeva ,mjera i strateskih projekata.

Pokazatelj ishoda - je kvantitativni i kvalitativni mjerljivi podatak koji omogucuje praéenje,
izvjes¢ivanje i vrednovanje uspjesnosti u postizanju utvrdenog posebnog cilja.

Pokazatelj rezultata - je kvantitativni i kvalitativni mjerljivi podatak koji omoguduje praéenje,
izvjes¢ivanje i vrednovanje uspjesnosti u provedbi utvrdene mjere, projekta i aktivnosti.

Posebni cilj - je srednjorocni cilj definiran u nacionalnim planovima i planovima razvoja jedinica lokalne
i podrucne (regionalne) samouprave kojim se ostvaruje strateski cilj iz strategije i poveznica s
programom u drzavnom proracunu ili proracunu jedinice lokalne i podruéne (regionalne) samouprave.

Provedbeni programi jedinica podrucne (regionalne) samouprave - su kratkorocni akti strateskog
planiranja koji osiguravaju provedbu posebnih ciljeva akata strateskog planiranja iz ¢lanka 23. Zakona
i poveznicu s prorac¢unom jedinice podrucne (regionalne) samouprave.

Njima se razraduju posebni ciljevi u konkretne mjere i aktivnosti, uz pripadajuée pokazatelje i izvore
financiranja.

Triangulacija podataka - Kombiniranje razli¢itih izvora i metoda prikupljanja podataka radi poveéanja
vjerodostojnosti nalaza.

Postupak vrednovanja akata strateskog planiranja - je neovisna usporedba i ocjena jasnoce i
mjerljivosti utvrdenih ciljeva, primjerenosti odabira pokazatelja za pradenje ostvarenja utvrdenih
ciljeva, planiranih troskova te ocekivanih i ostvarenih rezultata, ishoda i ucinaka provedbe akata
strateskog planiranja. Postupak vrednovanja Plana razvoja je neovisna procjena provedbe ciljeva,
uCinkovitosti i djelotvornosti Plana razvoja, te njegove uskladenosti s potrebama korisnika,
raspolozivim resursima i drugim strateskim dokumentima. Provodi se u skladu s Pravilnikom i nacelima
neovisnosti, vjerodostojnosti i transparentnosti. Pojam vrednovanje istovjetan je medunarodno
prepoznatljivom pojmu evaluacija.

5.2 Kriteriji srednjoro¢nog vrednovanja

Postupak vrednovanja provodio se na nacin da su se uzimali u obzir kriteriji vrednovanja utvrdeni
Pravilnikom. Kriteriji vrednovanja ¢ine okvir koji se primjenjuje kao osnova za donosenje neovisne
usporedbe i ocjene tijekom provedbe svakog pojedinog postupka vrednovanja. Primjenjuju se i
prilagodavaju u skladu s vrstom i svrhom svakog pojedinog postupka vrednovanja, te su meduovisni,
nisu medusobno iskljucivi i osnova su za oblikovanje pitanja za vrednovanje tijekom provedbe svakog
pojedinog postupka vrednovanja. Kriteriji vrednovanja su:

- Relevantnost, kojim se utvrduje jesu li ciljevi Plana razvoja definirani u skladu s razvojnim
potencijalima i potrebama korisnika (postoji li opravdanje za daljnji nastavak provedbe Plana razvoja u
odnosu na prvotno utvrdene razvojne potencijale i potrebe korisnika; jesu li ciljevi definirani u skladu
s nacelima sustava strateskog planiranja i upravljanja razvojem);

- Uskladenost (koherentnost), kojim se utvrduje unutarnja i vanjska uskladenosti Plana razvoja.
Unutarnja uskladenost odnosi na doprinos provedbi javnih politika i uskladenost s ostalim aktima
strateskog planiranja iz djelokruga javnog tijela. Vanjska uskladenost podrazumijeva uskladenost s
cilievima Nacionalne razvojne strategije, ciljevima akata strateskog planiranja drugih javnih tijela te
provedbom javnih politika koje su s njima povezane;
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- Ucinkovitost, kojom se utvrduje mogucnost ostvarenja ili postizanja ciljeva, ishoda i ucinaka akata
strateskog planiranja te nastanak planiranih promjena u okolini ili u stanju korisnika javnih politika, tj.
posljedice provedbe akata strateskog planiranja;

- Djelotvornost, kojom se utvrduje opravdanost izrade o provedbe akata strateskog planiranja u odnosu
na ishode i u¢inke koje provedba akata strateskog planiranja treba postici ili je postigla. Ovaj kriterij
podrazumijeva ostvarivanje utvrdenih ciljeva i provedbu akata strateskog planiranja s minimalnim
troskovima, odnosno postizanje najboljih ishoda i u¢inaka u odnosu na raspolozZive resurse;

- Ucinak, kojim se utvrduje krajnji utjecaj provedbe akata strateskog planiranja s naglaskom na
znacajne pozitivne ili negativne, planirane ili neplanirane srednjoro¢ne i dugoro¢ne promjene Sireg
opsega od onih koji su ve¢ obuhvaceni kriterijem ucinkovitosti;

- OdrZivost, kojim se tijekom provedbe utvrduje stvarna korist provedbe akata strateskog planiranja te
procjenjuje vjerojatnost nastavka trajanja pozitivnih ishoda i u¢inaka nakon provedbe akata strateskog
planiranja, a ukljucuje ispitivanje financijskih, ekonomskih, drustvenih, ekoloskih i institucionalnih
kapaciteta potrebnih za odrzavanja pozitivnih ishoda i u¢inaka provedbe akata strateskog planiranja.

5.3 Pitanja za vrednovanje

Tim za vrednovanje predloZio je sljedeéa pitanja koja su sluzila kao orijentacija u postupku vrednovanja
slijededi definirane kriterije (u prilogu se nalazi objedinjena matrica dizajna vrednovanja):

(1) Jesu li ciljevi utvrdeni u Planu razvoja u skladu sa nacelima sustava strateskog planiranja i
upravljanja razvojem.

(2) Kako dionici percipiraju vaznost posebnih ciljeva i mjera obuhvacenih Planom razvoja?

(3) U kojoj mjeri Plan razvoja odgovara na nove potrebe identificirane tijekom provedbe?

(4) Jesu li posebni ciljevi Plana razvoja uskladeni s aktima strateskog planiranja na nacionalnoj i EU
razini?

(5) Koliko je dosadasnja provedba Plana razvoja pridonijela ostvarenju posebnih ciljeva i rezultata?

(6) Koje su kljucne prepreke ili olaksavajuci ¢imbenici u ostvarivanju planiranih ciljeva do sada?

(7) Jesu li sustavi za pracenje i vrednovanje odgovarajuci za pravovremeno i pouzdano informiranje o
napretku?

(8) Jesu li mjere u okviru posebnih ciljeva provedene na troskovno ucinkovit nacin?

(9) Koliko su alocirani resursi za provedbu Plana razvoja doprinijeli ekonomicnosti i pravovremenom
postizanju ishoda i rezultata?

(10)U kolikoj mjeri se mogu ocekivati pozitivni uinci ostvarenja ocekivanih ishoda Plana razvoja?

(11)Jesu li mehanizmi i resursi postavljeni Planom razvoja dovoljni za osiguranje kontinuiteta mjera
nakon zavrsSetka provedbe?

(12)Postoje li naznake da ¢e ishodi i rezultati Plana razvoja imati trajan pozitivan utjecaj na razvoj
Zupanije?

5.4 Metode vrednovanja
Kombinacija kvalitativnih i kvantitativnih metoda

U postupku vrednovanja koristena je kombinacija metoda kako bi se omogudilo bolje razumijevanje
sloZzenih dinamika unutar postupka provedbe Plana razvoja te osigurala dodatna vjerodostojnost
rezultata vrednovanja.
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> Kvantitativne metode: ukljucuju analizu klju¢nih pokazatelja i statistickih podataka za procjenu
napretka u postizanju posebnih ciljeva i ishoda Plana razvoja.

> Kvalitativne metode: obuhvadaju upotrebu konzultativnih sastanaka, fokusna skupina i intervjua
kako bi se prikupile informacije o iskustvima, percepcijama i potrebama korisnika i dionika.

Dionici
Metodologija ukljucuje primjenu mjesSovitog pristupa kroz triangulaciju podataka te anketnog upitnika
i drugih alata za prikupljanje podataka (npr. intervjua i fokusnih skupina) od razlicitih skupina dionika:

- upravljacke strukture Plana razvoja Varazdinske Zupanije;
- Clanovi Partnerskog vijeca;
- nositelji mjera na podrucju Zupanije/¢lanovi radnih skupina tijekom izrade Plana razvoja.

Ovaj metodoloski okvir omogucio je pouzdanu procjenu klju¢nih aspekata provedbe Plana razvoja,
uzimajudéi u obzir razli¢ite perspektive i iskustva dionika.

Popis dionika regionalne i lokalne razine, kao i pojedine aktivnosti prikupljanja podataka (npr.
organizacija anketnog ispitivanja, intervjua i radionica za fokusne skupine) definiran je u suradnji i
organizirani su uz najavu i u suradnji s predstavnicima VaraZdinske Zupanije i Javne ustanove za
regionalni razvoj Varazdinske Zupanije.

Izvori podataka i pokazatelji praéenja i vrednovanja

- Sluzbene statistike Drzavnog zavoda za statistiku i Eurostata

- Sluzbeni podaci Varazdinske Zupanije i lokalnih jedinica na podrucju Zupanije

- Biblioteka pokazatelja nacionalnog sustava strateskog planiranja i upravljanja razvojem koju vodi
Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije

Pokazatelji ishoda i rezultata analizirani su u kontekstu njihovih ostvarenja u promatranom razdoblju i
sukladno raspoloZivim podacima zaklju¢no s 31.12.2025. godine.

6. NALAZI KVANTITATIVNE | KVALITATIVNE ANALIZE

6.1 Nalazi analize dokumentacije prema podrucju prioriteta javne politike

U nastavku su predstavljeni inicijalni nalazi iz analize dokumentacije (vidi Popis izvora u Prilogu),
kvantitativne analize pokazatelja ishoda temeljem godisnjih izvjeséa i proracuna. Nalazi su prezentirani
u skladu s definiranim prioritetima Plana razvoja .

6.1.1 Prioritet: Pametna i kreativna Zupanija

(1) Opis posebnih ciljeva PC1-PC5

PC1 Pametan i odrziv gospodarski rast

Cilj je poticanje pametnog i odrzivog gospodarskog razvoja Zupanije kroz zelenu i digitalnu tranziciju,
jacanje industrije visSe dodane vrijednosti te razvoj poduzetnistva, znanosti i istrazivanja. lako postoji
razvijena poduzetnicka infrastruktura, potrebna je bolja koordinacija potpornih institucija i novi
financijski modeli podrske. Naglasak je na tehnoloskoj modernizaciji, inovacijama i koristenju znanja te
ljudskog kapitala radi poveéanja konkurentnosti. Podupirat ¢e se ulaganja koja povecéavaju
produktivnost, zaposljavanje i odrZivost, uz poticanje poduzetnistva mladih i Zena. Planira se daljnja
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digitalizacija javne uprave, razvoj vjestina i jaCanje kompetencija za pametnu specijalizaciju s ciljem
otvaranja novih radnih mjesta i rasta zaposlenosti.

PC2 Razvoj funkcionalne i odrZive turisticke regije

Cilj je razvoj funkcionalne i odrZive turisticke regije koja nudi cjelogodi$nji i kvalitetan turistic¢ki doZivljaj
kroz ulaganja u infrastrukturu, promociju te valorizaciju kulturne, prirodne i enogastronomske bastine.
Turizam u Varazdinskoj Zupaniji biljezi rast, osobito u ruralnom i privatnom smjestaju, uz jacanje
prepoznatljivosti kroz standard , Kué¢e za odmor s pricom*“. Nastavit ¢e se poticanje visokokvalitetnog
smjestaja, kampova i autenti¢ne ponude lokalnih proizvodacda. Poseban naglasak stavlja se na razvoj
zdravstvenog, outdoor i cikloturizma te bolju integraciju kulturnih sadrzaja. Unaprjedenjem usluga,
jacanjem kadrova i zajedni¢kim nastupom na trzistu, cilj je pozicionirati Zupaniju kao sigurnu,
atraktivnu i konkurentnu destinaciju tijekom cijele godine.

PC3 Razvoj i poveéanje dostupnosti kulture i kulturno-umjetnickih sadrzaja — kultura dostupna svima

Cilj je razvoj kulture u Varazdinskoj Zupaniji kroz potporu kvalitetnim i kontinuiranim programima
javnih ustanova, udruga, umjetnika i kulturnih organizacija, uz ocuvanje tradicijske bastine i razvoj
suvremenih i interdisciplinarnih praksi. Naglasak je na ravhomjernoj dostupnosti kulturnih sadrzaja
svim podrucjima i drustvenim skupinama te promicanju kulture razli¢itosti i kulturnog identiteta
Zupanije.

Posebno se poticu programi vezani uz kajkavski jezik, lokalne umjetnike i bastinu, djecu i mlade, kao i
tradicionalne i dugorocne projekte u manjim sredinama. PodrzZava se istraZivanje, zastita i prezentacija
kulturnih dobara te njihova turisti¢cka valorizacija, uz prilagodbu prostora i sadrzaja osobama s
invaliditetom.

Dodatno se jaca poduzetnistvo u kulturi i razvoj kulturnih i kreativnih industrija, poti¢e obrazovanje u
podru¢ju umjetnosti te rad s talentiranom djecom i mladima. Unapreduje se polozaj udruga,
samostalnih umjetnika i kulturno-umjetnic¢kih drustava s ciljem jacanja odrZivog, dostupnog i
raznolikog kulturnog Zivota u cijeloj Zupaniji.

PC4 Unaprjedenje i modernizacija sustava odgoja i obrazovanja

Cilj je jacanje obrazovnog sustava Varazdinske Zupanije radi poticanja cjelovitog razvoja pojedinca,
drustvene jednakosti i gospodarskog napretka. Naglasak je na modernizaciji infrastrukture, opremanju
Skola i primjeni novih tehnologija kako bi se osigurali ravnomjerni uvjeti obrazovanja i nastava u jednoj
smjeni.

Posebna se pozornost posvecuje unaprjedenju struénih i pedagoskih kompetencija nastavnika,
povecanju broja stru¢nih suradnika te pruzanju potpore ucenicima s teSko¢ama, ucenicima iz ranjivih
skupina i ruralnih podrucja te darovitim ucenicima. Potice se sudjelovanje mladih u natjecanjima i
razvoju kreativnosti, sporta i strukovnih vjestina.

Razvijat ¢e se obrazovanje odraslih i cjeloZivotno ucenje radi jacanja konkurentnosti radne snage, kao
i interes za deficitarna zanimanja. Uspostavom regionalnog centra kompetentnosti i izvrsnosti
»Europski talent centar Hrvatske — centri izvrsnosti Varazdinske Zupanije” jacat ¢e se povezanost
obrazovanja s trziStem rada, razmjena znanja i podrska talentiranim ucenicima.

Mjere su usmjerene na ulaganje u ljudski potencijal, digitalnu transformaciju ustanova te povecanje
kvalitete, dostupnosti i relevantnosti obrazovanja, s ciljem stvaranja odrzivog i ukljuivog sustava
uskladenog s Nacionalnom razvojnom strategijom do 2030. godine.
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PC5 Ucinkovito upravljanje razvojem

Upravljanje razvojem u Varaidinskoj Zupaniji trenutatno ne odgovara u potpunosti suvremenim
potrebama gradana zbog nedovoljne ucinkovitosti javne uprave, slabije povezanosti institucija i
ogranicenih kapaciteta za provedbu strateskih projekata. Stoga su mjere usmjerene na povecanje
ucinkovitosti javnih usluga, jaCanje kompetencija za razvojno upravljanje te bolju suradnju i razmjenu
informacija i znanja medu dionicima.

Poseban naglasak stavlja se na unaprjedenje sustava strateskog planiranja, upravljanja projektima i
koordinacije razvojnih politika. Takoder, zbog bogate prirodne i kulturne bastine, vazno je osigurati
dugorocno odrzivo upravljanje prostorom.

Kroz interaktivno i kvalitetnije prostorno planiranje poticat ée se uravnotezen i odrziv razvoj Zupanije,
podizanje kvalitete Zivota te ublazavanje negativnih demografskih trendova. Time ée se osigurati
plansko uredenje prostora, revitalizacija urbanih i ruralnih podrucja i razvoj uskladen s lokalnim
potrebama.

(2) Ostvarenja pokazatelja ishoda od 2023. do 2025. godine

PC1. Pametan i odrZiv gospodarski rast

Mjerama u okviru ovog posebnog cilja potiCe se pametan i odrziv gospodarski razvoj, prvenstveno kroz
izgradnju poticajnog okruZenja za razvoj poduzetnistva i obrta.

Tablica 2. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC1

zaposlenih u
mikro, malim i
srednjim
ukupnom broju
zaposlenih

. - .. Ostvarena Ostvarena Ostvarena
.. Pocetna Ciljana vrijednost .. .. .
Pokazatelj ishoda vritednost 2027 vrijednost vrijednost vrijednost
) ) lzvjesce 2023. lzvjesce 2024. lzvjesce 2025.
01.02.1.31 Udio 73% (2020.) 80% 75,60% (2022.) 76,1% (2023.) 75,4% (2024.)

01.02.1.32
Ostvareni prihodi
u podrucju
"Preradivacka
industrija" (prema
NKD-u 2007.)

1.858.119.317,80
EUR (2020.)

2.256.287.743,05
EUR

2.411.070.144,00
EUR (2020.)

2.496.275.000,00
EUR (2023.)

2.496.578.000,00
EUR (2024.)

01.02.4.32 Broj
aktivnih pravnih
osoba

4.276
(2020.)

6.500

4.673
(2022.)

4.875
(2023.)

5.087
(2024.)

Izvor: Plan razvoja VaraZdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjeS¢a za 2023., 2024. i 2025.
Proracun i ostvarenja u okviru PC1

Varazdinska Zupanija je za provedbu razvojnih aktivnosti kojima se doprinosi postizanju posebnog cilja
1 realizirala u 2023. godini 1.311.109,58 eura, Sto je bilo znatno vise u odnosu na naredne dvije godine,
odnosno 440.301,21 eura u 2024. godini, te 520.980,00 eura u 2025. godini.

U okviru ovog posebnog cilja Varazdinska Zupanija je tijekom ranijih godina utrosila viSe proracunskih
sredstva na usluge u izradi gospodarskih projekata, pomo¢ gradovima i opéinama kod realizacije
njihovih projekata, potporu trgovackim drustvima i poduzetnicima u malom gospodarstvu u realizaciji
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njihovih aktivnosti, donacije udrugama kao i izdatke za realizaciju projekata Turisticke zajednice
Varazdinske Zupanije. Dok su se u 2024. i 2025. godini provodile mjere usmjerene na poticanje
pametnog i odrZivog gospodarskog razvoja te jacanje poduzetnistva i obrta. Proracunska sredstva
utroSena su za regresiranje kamata na poduzetnicke kredite kroz programe iz ranijih godina (,,Lokalni
projekti razvoja malog gospodarstva“ i ,Kreditom do uspjeha 2014.“ — Mjera 1: Kreditom do
konkurentnosti) te kroz programe HBOR-a (,Poduzetnistvo mladih, Zena i pocetnika” i , Investicije
privatnog sektora“). Nastavljena je i potpora jedinicama lokalne samouprave u provedbi njihovih
projekata, kao i potpora trgovackim drustvima, poduzetnicima u malom gospodarstvu te udrugama.

U sklopu posebnog cilja provodi se strateski projekt Tehnoloskog parka Varazdin, koji je 2025. godine
preimenovan u , Inovacijski centar Tehnoloskog parka Varazdin (InnoCent)“. Tijekom godine zapocete
su aktivnosti provedbe, ukljucujuéi urbanisticko-arhitektonski natjecaj, odabir idejnog rjesenja te
izradu projektne dokumentacije za uklanjanje postojece zgrade i izgradnju novog objekta.

Ostvareni prihodi u podrucju preradivacke industrije (NKD 2007.) su u 2025. godini bili nesto visi nego
2024. i dosegnuto je 2.496.578.000,00 eura.

PC2. Razvoj funkcionalne i odrZive turisticke regije

U okviru ovog posebnog cilja Varazdinska Zupanija provodi aktivnosti usmjerene na ravnomjeran
turisticki razvoj gradova i opéina.

Tablica 3. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC2

. Ciljana Ostvarena Ostvarena Ostvarena
. Pocetna " - - o
Pokazatelj ishoda vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
2027. lzvjeSce 2023. lzvjesce 2024. lzvjesce 2025.

01.02.8.01 Dolasciu 72.675 85.000 103.874 112.700 115.392
turistiCke smjestajne (2021.) (2023.) (2024.) (2025.)
objekte
01.02.8.17 Nocenja u 148.509 200.000 246.228 260.650 250.596
turistickim smjestajnim (2021.) (2023.) (2024.) (2025.)
objektima

Izvor: Plan razvoja Varazdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjes¢a za 2023., 2024. i 2025.
Proracun i ostvarenja u okviru PC2

Varazdinska Zupanija je za provedbu razvojnih aktivnosti kojima se doprinosi postizanju Posebnog cilja
2 realizirala 1.029.035,81 eura u 2023. godini, 705.278,70 eura u 2024. godini, te 16.799.964,34 eura
u 2025. godini.

U izvjestajnom razdoblju Varazdinska Zupanija provodila je aktivnosti usmjerene na ravnomjeran
turisticki razvoj opcina i gradova. Nastavljene su aktivnosti na rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa za
projekt Prezentacijski centar Gomila te je dovrSen projekt ,Revitalizacija austrougarskog vojnog
konjickog kompleksa u svrhu o¢uvanja kulturne i povijesne bastine Varazdinske Zupanije”, sufinanciran
iz Nacionalnog plana za oporavak i otpornost 2021.-2026. Putem javnog poziva za dodjelu
bespovratnih potpora u turizmu poduprto je podizanje kvalitete turistickih usluga i povedanje
smjestajnih kapaciteta; od 113 zaprimljenih prijava odobreno je 79 projekata.

U okviru strateskih projekata provode se znacajna ulaganja u turisticku infrastrukturu i valorizaciju
kulturne bastine. Na projektu unaprjedenja smjesStaja i sadrzaja hotela Minerva u VaraZdinskim
Toplicama (17,24 milijuna eura), sufinanciranom iz NPOO-a, tijekom 2025. realizirano je oko 66 %
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ugovorenih gradevinskih radova te su zapocele aktivnosti opremanja. Projekt , Arboretum Opeka —
odrziva zelena destinacija“ (10,3 milijuna eura) obuhvaca revitalizaciju parkovne cjeline, obnovu Centra
za posjetitelje i infrastrukture te aktivnosti opremanja i promocije. U sklopu projekta Aquae lasae
ulaganja su provedena na lokaciji Perivoja Marije RuZicke Strozzi. Za projekt , Kupaliste Cestica”
ishodena je gradevinska dozvola za zatvoreni bazen, dok aktivnosti na projektu , Kamp Cestica“ nisu
provodene, a projekt Tematskog zabavnog parka Banjs¢ina nije pokrenut zbog statusa vojnog skladista
na predmetnoj lokaciji.

Prema dostupnim podacima, u 2025. godini zabiljezeno je 115.392 turistickih dolazaka i 250.596
noéenja Sto je nesto manje nego prethodne 2024. ali i dalje znacajno iznad planiranih vrijednosti
pokazatelja ishoda vezanih uz dolaske i no¢enja u turistickim smjestajnim objektima.

PC3. Razvoj i povecanje dostupnosti kulture i kulturno-umjetnickih sadrzaja—kultura dostupna svima

Cilj razvoja kulture na podrucju Varazdinske Zupanije je pruZanje potpore programima i aktivnostima
javnih ustanova u kulturi, udruga, umjetnickih organizacija, samostalnih umjetnika te drugih pravnih i
fizickih osoba u djelatnostima kulture i umjetnosti.

Tablica 4. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC3

. Ciljana Ostvarena Ostvarena Ostvarena
. Pocetna " . " "
Pokazatelj ishoda vritednost vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
- 2027. lzvjesce 2023. lzvjesce 2024. lzvjeSée 2025.
01.02.8.48 41,44 EUR 46 EUR 48,71 EUR 58,86 EUR 72,57 EUR
Rashodiza kulturu (2021.) (2027.) (2022.) (2023.) (2024.)
JLP(R)S, po stanovniku

Izvor: Plan razvoja Varazdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjes¢a za 2023., 2024. i 2025.
Proracun i ostvarenja u okviru PC 3

Za provedbu razvojnih aktivnosti koje doprinose postizanju ovog cilja, u 2023. godini utroseno je
174.170,00 eura, 604.810,27 eura u 2024., te 535.046,62 eura 2025. godine.

U okviru ovog posebnog cilja Varazdinska Zupanija provodila je aktivnosti usmjerene na razvoj kulture
kroz potporu programima i projektima od javnog interesa koje provode javne ustanove u kulturi,
udruge, umjetnicke organizacije, samostalni umjetnici te druge pravne i fizicke osobe registrirane za
djelatnosti kulture i umjetnosti. Poseban naglasak stavljen je na potporu kulturno-umjetnickom
amaterizmu, osobito programima kulturno-umjetnickih drustava, koji se sufinanciraju izravno te
putem Zajednice kulturno-umjetnickih udruga Varazdinske Zupanije.

Uz poticanje programskih aktivnosti u kulturi, Zupanija ulaZe i u razvoj kulturne infrastrukture, te je dio
strateskih projekata vezanih uz kulturnu bastinu obuhvaéen posebnim ciljem 2. Tijekom 2025. godine
provodile su se pripremne aktivnosti za dva projekta: za projekt dvorca Bela | provedeni su istrazni
radovi, dok je za projekt Interpretacijskog centra Spilja Vindija raspisan urbanisti¢ko-arhitektonsko-
dizajnerski natjecaj. Daljnjem napretku u ostvarivanju ovog cilja dugorocno ¢e doprinijeti i Kulturno
vije¢e osnovano 2023. te aktivnosti vezane uz promociju i interpretaciju kulturne bastine.

PC4. Unaprjedenje i modernizacija sustava odgoja i obrazovanja

Ciljana vrijednost pokazatelja je viSestruko premasena kod rashoda za odgojno-obrazovni sustav
JLP(R)S po stanovniku, postignuta kod ostvarenja tercijarnog obrazovanja, a kod udjela stanovnistva u
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dobi od 25-64 godina ukljuéeno u programe cjeloZivotnog obrazovanja/ucenja se biljezi napredak
prema ostvarenju ciljane vrijednosti.

Tablica 5. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC4

. Ciljana Ostvarena Ostvarena Ostvarena
.. Pocetna .. .. .. ..
Pokazatelj ishoda vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
2027. lzvjesce 2023. lzvjesce 2024. lzvjeSée 2025.
01.02.2.58 Rashodiza 232,13 252,17 EUR 314,04 EUR 882,76 EUR 1.095,83 EUR
odgojno-obrazovni EUR (2022.) (2023.) (2024.)
sustav JLP(R)S, po (2021.)
stanovniku
01.02.4.15 Ostvarenje 11,92% 15% 15,58% 15,58% 15,58%
tercijarnog obrazovanja (2011.) (2021.) (2021.) (2021.)
(postotak ukupnog
stanovnistva)
01.02.2.57 udio 0,2% 1% 0,50% (2023.) 0,4% 0,9%
stanovni$tva dobi 25- (2021.) (2023./2024.) (2024./2025.)
64 godina ukljuceno u
programe cjelozZivotnog
obrazovanja/ucenja

Izvor: Plan razvoja Varazdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjes¢a za 2023., 2024. i 2025.
Proracun i ostvarenja u okviru PC 4

Za provedbu razvojnih aktivnosti koje doprinose postizanju ovog cilja, u 2023. utroSeno je
23.157.160,98 eura, 26.590.135,10 eura u 2024. godini, te 27.755.460,39 eura u 2025. godini.

U razdoblju 2023.-2025. Varazdinska Zupanija kontinuirano je provodila aktivnosti usmjerene na
unaprjedenje obrazovnog sustava kroz razvoj infrastrukture, jaCanje strukovnog i STEM obrazovanja,
potporu darovitim ucenicima te osiguravanje jednakog pristupa obrazovanju. Provedbom brojnih
projekata i programa unaprijedeni su uvjeti rada obrazovnih ustanova, dostupnost obrazovanja i
povezanost obrazovanja s potrebama trzista rada.

U 2023. godini pokrenuti su projekti usmjereni na modernizaciju obrazovne infrastrukture i razvoj
strukovnog obrazovanja. Prijavljena su za financiranje iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
(NPOOQ) tri projekta rekonstrukcije i dogradnje osnovnih $kola za potrebe jednosmjenskog rada i
cjelodnevne Skole (lvanec, Nova Ves Petrijanecka i Strmec Podravski). Istodobno je zapocela izrada
projektno-tehni¢ke dokumentacije za dogradnju sportskih dvorana u osnovnim Skolama Varazdinske
Toplice i Bisag te za dogradnju i energetsku obnovu Glazbene skole u Varazdinu.

Zavrseni su projekti Regionalnog centra kompetentnosti inovativnih zdravstvenih tehnologija pri
Medicinskoj skoli Varazdin (13 milijuna eura) te Regionalnog centra kompetentnosti u poljoprivredi u
Arboretumu Opeka. Instalirane su solarne elektrane u vise osnovnih i srednjih Skola u okviru projekta
povecanja kapaciteta obrazovnih ustanova za proizvodnju solarne energije. Nastavljen je rad 14
centara izvrsnosti i 5 strukovnih centara izvrsnosti koje je pohadalo 759 ucenika uz podrsku 160
mentora. Provedeni su Erasmus+ projekti te projekti potpore ucenicima s tesko¢ama kroz program
,Zajedno moZemo*“, a organiziran je i produZeni boravak u 23 osnovne skole.

U 2024. godini naglasak je stavljen na pripremu i provedbu infrastrukturnih ulaganja u obrazovanje.
Izradena je projektna dokumentacija i ishodene su suglasnosti za izgradnju 16 Skolskih sportskih
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dvorana, od kojih su Cetiri prijavljene na NPOO poziv. Zavrsena je instalacija solarnih elektrana u devet
osnovnih i tri srednje Skole, a zapocele su energetske obnove pojedinih skolskih objekata. Opremljeni
su praktikumi u srednjim Skolama te je dovrSen Regionalni centar kompetentnosti u poljoprivredi u
dvorcu Opeka.

Nastavljen je rad centara izvrsnosti, a osigurani su pomocnici u nastavi, produZeni boravak te prijevoz
ucenika i studenata. Ujedno su nastavljene aktivnosti vezane uz razvoj visokog obrazovanja, ukljucujuéi
pripremu projekata Sveucilista Sjever i sveuciliSnog kampusa u Varazdinu.

Tijekom 2025. godine provedeni su radovi na dogradnji i rekonstrukciji triju osnovnih skola u okviru
NPOO poziva za jednosmjenski rad i cjelodnevnu $kolu, dok je prijavljeno 12 projekata izgradnje
Skolskih sportskih dvorana. Provedene su energetske obnove triju osnovnih Skola te je izradena
projektna dokumentacija za dogradnju i energetsku obnovu Glazbene skole u Varazdinu. Nastavljeno
je sufinanciranje Regionalnog centra kompetentnosti u poljoprivredi i provedba programa za darovite
ucenike kroz centre izvrsnosti koje pohada 734 ucenika.

U podrudju inkluzivnog obrazovanja provodi se projekt ,| ti moZzes”, kojim je osigurana potpora
pomoc¢nika u nastavi za 146 ucenika s teSko¢ama u razvoju u 34 skole. ProduzZeni boravak organiziran
je u 24 osnovne Skole, a provedene su i redovne aktivnosti poput natjecanja ucenika, projekata
gradanskog odgoja, integracije Roma, prijevoza ucenika i dodjele stipendija. U Prvoj gimnaziji Varazdin
provodi se program medunarodne mature (IBDP).

U podrucju visokog obrazovanja donesena je odluka o financiranju projekta izgradnje nove zgrade FOI
2 u okviru projekta Sveucilisni kampus Varazdin — faza 2, dok je projekt HUB industrijskih tehnologija
Sveucilista Sjever u fazi pripreme izgradnje.

Provedbom navedenih aktivnosti dodatno su unaprijedeni uvjeti obrazovanja, a udio stanovnistva s
tercijarnim obrazovanjem u VaraZdinskoj Zupaniji iznosi 15,58 %, ¢ime je ostvarena ciljana vrijednost
pokazatelja ishoda za promatrano razdoblje. Takoder, znadajan rast rashoda za odgojno-obrazovni
sustav po stanovniku prvenstveno je posljedica intenziviranja investicija u Skolsku infrastrukturu i
energetsku obnovu, povecanog koristenja EU i NPOO sredstava te Sirenja programa koji podizu
standard i dostupnost obrazovanja.

PC5. Ucinkovito upravljanje razvojem

Mjere u okviru ovog posebnog cilja usmjerene su na povecéanje ucinkovitosti javne uprave, jacanje
kapaciteta za razvojno upravljanje te bolje povezivanje dionika radi kvalitetnije komunikacije,
koordinacije i prijenosa znanja u podrucju upravljanja projektima i strateskog planiranja.

Tablica 6. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC5

. Ciljana Ostvarena Ostvarena Ostvarena
.. Pocetna .. .. .. .
Pokazatelj ishoda vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
2027. lzvjesce 2023. lzvjesce 2024. lzvjesée 2025.
01.02.14.54 Ukupni 1.038,54 1.194,51 1.093,42 EUR 2.661,02 EUR 2.381,73 EUR
proracunski prihodi EUR (2021.) EUR (2022.) (2023.) (2024.)
poslovanja JLP(R)S, po
stanovniku
01.02.14.55 Ugovorena 10,7% 20% 12,96% n/p n/p
sredstva fondova EU u (2018.) (2020./2021.)
BDP-u Zupanije, %
Izvor: Plan razvoja VaraZdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvje$¢a za 2023., 2024. i 2025.
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Proracun i ostvarenja u okviru PC 5

Varazdinska Zupanija je za provedbu razvojnih aktivnosti kojima se doprinosi postizanju Posebnog cilja
5 realizirala 7.428.041,29 eura u 2023., 8.372.174,87 eura u 2024. godini, te 12.572.262,52 eura u
2025. godini.

U razdoblju 2023.-2025. VaraZdinska Zupanija provodila je mjere usmjerene na povecanje
ucinkovitosti javne uprave, jacanje kapaciteta za razvojno upravljanje te unaprjedenje suradnje i
umrezavanja dionika radi kvalitetnijeg pruzanja javnih usluga i ucinkovitije provedbe razvojnih
projekata i strateSkog planiranja.

Tijekom promatranog razdoblja proracunska sredstva koristena su za redovito funkcioniranje upravnih
tijela te predstavnicke i izvrsne vlasti, uklju€ujuci aktivnosti vezane uz upravljanje javnom imovinom i
financijama, informatizaciju uprave, nabavu opreme te kontinuirano usavrSavanje sluzbenika.
Osigurani su uvjeti za transparentan rad Zupanijske skupstine, provedbu izbora za vijeca i predstavnike
nacionalnih manjina te rad Sluzbeni¢kog suda za podrucje Zupanije. Sredstva su takoder usmjerena na
sufinanciranje Husarske postrojbe za potrebe protokola, financiranje ¢lanarine Hrvatskoj zajednici
Zupanija, potporu Zakladi Sveti Mihael te dodjelu Zupanijskih nagrada.

Poseban naglasak stavljen je na informiranje javnosti i jaCanje komunikacije s gradanima kroz
kontinuiranu suradnju s medijima te predstavljanje Zupanijskih projekata i razvojnih mogucénosti.
Provodene su aktivnosti medunarodne i meduregionalne suradnje, ukljuCuju¢i sudjelovanje u
programu Eurodyssey, obiljeZavanje Europskog tjedna i Dana Europe te ¢lanstvo u medunarodnim
mrezama poput Skupstine europskih regija, Instituta europskih regija i Saveza Alpe-Jadran.

U podrucju upravljanja imovinom i modernizacije uprave provodile su se aktivnosti izrade projektno-
tehnicke dokumentacije i radova na upravnim zgradama (lvanec, Novi Marof i drugi objekti),
sufinanciranja energetskih obnova te odrZavanja i razvoja informatickog sustava i sustava upravljanja
kvalitetom. Kontinuiranim unaprjedenjem sustava planiranja i upravljanja prostorom stvaraju se
preduvjeti za plansko i odrzivo uredenje prostora u skladu s potrebama lokalne zajednice.

6.1.2 Prioritet: Zelena i odrziva Zupanija

(1) Opis posebnih ciljeva PC6 — PC9

PC6 Razvoj i povecdanje poljoprivredne proizvodnje

Cilj je povecanje produktivnosti, ekoloske proizvodnje, konkurentnosti i inovativnosti poljoprivrede te
revitalizacija ruralnih podruéja u skladu s Nacionalnom razvojnom strategijom do 2030. godine.
Trenutacni razvoj poljoprivrede otezavaju rascjepkana i zapusStena zemljiSta, demografski pad u
ruralnim sredinama, nedovoljna modernizacija, starenje nositelja OPG-ova i slaba promocija proizvoda.

Mjere su usmjerene na okrupnjavanje i uredenje poljoprivrednog zemljista, ucinkovitije koriStenje
resursa te poticanje ulaganja u gospodarstva i ekolosku proizvodnju. Poseban naglasak stavlja se na

udruZivanje proizvodaca, razvoj ruralnog i tradicijskog turizma, promociju lokalnih proizvoda te
edukaciju poljoprivrednika o odrzivim praksama i klimatskim promjenama.

Provedbom ovih mjera povecat ¢e se konkurentnost poljoprivrede, ojacati trziSni polozaj Zupanije,
potaknuti odrzivi razvoj i pridonijeti oZivljavanju ruralnih podrucja.

22



PC7 Zastita prirode i okoliSa te smanjenje utjecaja klimatskih promjena

Cilj je povecati sigurnost stanovnisStva i smanjiti posljedice klimatskih promjena jacanjem sustava
civilne zastite, vatrogastva i upravljanja rizicima. Najvece prijetnje u Varazdinskoj Zupaniji su poplave i
potresi, a prisutni su i klizista, tuca, susa te rizici epidemija i pandemija.

Mjere ukljuCuju jac¢anje lokalnih kapaciteta za zastitu i spaSavanje, bolju medusektorsku suradnju i
razmjenu informacija, ucinkovitije sustave ranog upozoravanja te edukaciju stanovnistva o
preventivnom djelovanju. Planira se i uspostava regionalnog centra koji ¢e objediniti sluzbe zastite i
spasavanja.

Provedbom aktivnosti povecat ¢e se otpornost i brzina reakcije na prirodne i tehnoloske katastrofe,
smanjiti Stete te podici ukupna sigurnost i stabilnost razvoja Zupanije.

PC8 Unaprjedenje osnovne regionalne i lokalne infrastrukture te organizacije prometnih sustava

Razvoj prometne, digitalne i komunalne infrastrukture kljucan je za kvalitetu Zivota i gospodarski razvoj
Varazdinske Zupanije. Planira se modernizacija cestovnog, Zeljezni¢kog i ostalih prometnih sustava,
razvoj integriranog javnog prijevoza te izgradnja obilaznica kako bi se smanjio tranzitni promet kroz
naselja. Poseban naglasak stavlja se na pjeSacku i biciklisticku infrastrukturu te poveéanje prijevoza
tereta Zeljeznicom radi odrZive mobilnosti i bolje regionalne povezanosti.

Istodobno ¢e se razvijati Sirokopojasna digitalna mreza radi veée dostupnosti interneta i digitalnih
usluga, ¢ime se podupire digitalna tranzicija i gospodarski rast. Unaprjedivat ¢e se i komunalna
infrastruktura kroz modernizaciju sustava vodoopskrbe i odvodnje, izgradnju kanalizacije i procistaca,
s ciljem zastite okoliSa i poboljSanja Zivotnog standarda stanovnistva.

PC9 Unaprjedenje osnovne regionalne i lokalne infrastrukture te organizacije prometnih sustava

Razvoj prometne, digitalne i komunalne infrastrukture kljucan je za kvalitetu Zivota i gospodarski razvoj
Varazdinske Zupanije. Planira se modernizacija cestovnog, Zeljezni¢kog i ostalih prometnih sustava,
razvoj integriranog javnog prijevoza te izgradnja obilaznica kako bi se smanjio tranzitni promet kroz
naselja. Poseban naglasak stavlja se na pjesacku i biciklisticku infrastrukturu te povecéanje prijevoza
tereta Zeljeznicom radi odrzZive mobilnosti i bolje regionalne povezanosti.

Istodobno ¢ée se razvijati Sirokopojasna digitalna mreZa radi vece dostupnosti interneta i digitalnih
usluga, ¢ime se podupire digitalna tranzicija i gospodarski rast. Unaprjedivat ¢e se i komunalna
infrastruktura kroz modernizaciju sustava vodoopskrbe i odvodnje, izgradnju kanalizacije i procistaca,
s ciljem zastite okoliSa i poboljSanja Zivotnog standarda stanovnistva.

(2) Ostvarenja pokazatelji ishoda od 2023. do 2025. godine

PC6. Razvoj i povecanje poljoprivredne proizvodnje

Mjere u okviru ovog posebnog cilja usmjerene su na povecanje produktivnosti i konkurentnosti
poljoprivrede, razvoj ekoloske proizvodnje te revitalizaciju ruralnih podrudja.
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Tablica 7. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC6

- Ostvarena Ostvarena Ostvarena
. Ciljana . . ..
.. Pocetna . vrijednost vrijednost vrijednost
Pokazatelj ishoda .. vrijednost Y. v, w
vrijednost 2027 lzvjesée lzvjesce lzvjesce
) 2023. 2024. 2025.
01.02.12.10 Podrugje pod 729,14 ha 1.000 ha 675 ha 680 ha 652,96 ha
ekoloSkom poljoprivredom (2021.) (2023.) (2024.) (2025.)
01.02.12.77 Subjekti upisani 8.160 8.400 7.692 7.297 6.637
u Upisnik poljoprivrednih (2021.) (2023.) (2024.) (2025.)
proizvodaca

Izvor: Plan razvoja Varazdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjes¢a za 2023., 2024. i 2025.
Proracun i ostvarenja u okviru PC 6

Varazdinska Zupanija je za provedbu razvojnih aktivnosti kojima se doprinosi postizanju Posebnog cilja
6 realizirala 1.194.355,47 eura u 2023. godini, 1.153.026,25 eura u 2024. godini, te 1.452.725,61 eura
u 2025. godini.

U razdoblju 2023.-2025. VaraZdinska Zupanija provodila je mjere usmjerene na povecanje
produktivnosti i konkurentnosti poljoprivrede, razvoj ekoloske proizvodnje te revitalizaciju ruralnih
podrucja. Aktivnosti su obuhvacale financijsku potporu poljoprivrednim gospodarstvima, poticanje
ekoloske proizvodnje, promociju lokalnih poljoprivrednih proizvoda, jacanje udruZivanja proizvodaca
te edukaciju poljoprivrednika o odrzivim praksama i utjecaju klimatskih promjena.

U promatranom razdoblju provodile su se potpore poljoprivredi kroz vazeée programe i odluke o
potporama, a od 2025. godine kroz Program potpora male vrijednosti poljoprivredi za razdoblje 2025.—
2030. Poseban naglasak stavljen je na oCuvanje tradicionalne proizvodnje i razvoj turisticke ponude
temeljene na lokalnim vrijednostima. Takoder je pruzZena potpora radu Saveza poljoprivrednih udruga
Varazdinske Zupanije, Saveza udruga privatnih Sumovlasnika te drugih organizacija koje doprinose
razvoju ruralnih podrucja, kao i aktivnostima u pcelarstvu, ribarstvu i lovstvu.

U svrhu promocije lokalnih proizvoda kontinuirano su organizirane medunarodne izlozbe bucinih ulja
Alpe Adria (5., 6. i 7. izdanje), uz sufinanciranje kemijskih i senzorskih analiza ulja te pripreme za
sudjelovanje na svjetskom natjecanju Monde Selection u Bruxellesu radi promocije Varazdinskog
bucinog ulja.

Dodatno su sufinancirani rad i istraZivacke aktivnosti Centra za urbane i privatne Sume pri Hrvatskom
Sumarskom institutu te promotivne aktivnosti i izdavanje materijala iz podrucja poljoprivrede i zastite
okolisa. Provedene su i aktivnosti u sklopu programa unaprjedenja i razvoja lovstva. Provedbom
navedenih mjera nastojalo se osnaziti odrzivi razvoj poljoprivrede, oCuvati ruralni prostor i povedati
vidljivost lokalnih poljoprivrednih proizvoda.

PC7. Zastita prirode i okoliSa te smanjenje utjecaja klimatskih promjena

Mijere u okviru ovog posebnog cilja usmjerene su na odrzivo upravljanje zrakom, tlom i vodama te
ocuvanje bioloske i krajobrazne raznolikosti.
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Tablica 8. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC7

- Ostvarena Ostvarena Ostvarena
. Ciljana . .. ..
.. Pocetna . vrijednost vrijednost vrijednost
Pokazatelj ishoda .. vrijednost v . .. .
vrijednost 2027 lzvjeSce lzvjeSée lzvjesée
) 2023. 2024. 2025.
01.02.6.63 Investicije u 5.337,71 EUR 6.370,69 EUR Pokazateljse | Pokazateljse | Pokazateljse
zastitu okolisa (2017.) vise ne prati vise ne prati vise ne prati
01.02.6.62 Rashodi za 3,41 EUR 4 EUR - 3,41 EUR 4,21 EUR
zastitu okolisa na (2023.) (2023.) (2024.)
podrucju Zupanije, po
stanovniku
01.02.6.64 Sakupljena 6.122,95t 7.000t 11.544 t 12.588t 13.748,79 t
koli¢ina odvojenog (2018.) (2022.) (2023.) (2024.)
komunalnog otpada u
sklopu javne usluge

Izvor: Plan razvoja VaraZdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjeS¢a za 2023., 2024. i 2025.
Proracun i ostvarenja u okviru PC 7

U razdoblju 2023.-2025. Varazdinska Zupanija provodila je aktivnosti usmjerene na odrzivo upravljanje
prirodnim resursima — zrakom, tlom i vodama — te oCuvanje i unaprjedenje bioloske i krajobrazne
raznolikosti u skladu s nacelima odrzZivog razvoja. Provedene mjere obuhvacale su aktivnosti u podrucju
gospodarenja otpadom, zastite prirode, energetske ucinkovitosti te provedbe strateskih projekata
vezanih uz zastitu okolisa i prilagodbu klimatskim promjenama.

U podrugju gospodarenja otpadom Zupanija je nastavila ispunjavati obveze vezane uz sufinanciranje
monitoringa zatvorenog odlagaliSta otpada u Knegincu Gornjem te sudjelovati u razvoju Regionalnog
centra za gospodarenje otpadom Piskornica. Istodobno je zabiljezen kontinuirani rast kolicine
odvojeno prikupljenog komunalnog otpada, koji je s 11.544 tona porastao na 13.748,79 tona, ¢ime su
premasene ciljane vrijednosti pokazatelja ishoda.

Provodene su brojne aktivnosti zastite prirode i upravljanja zasticenim podrucjima, ukljucujuci
odrzavanje Arboretuma Opeka, Dravske park-Sume u VaraZdinu, geoloSkog spomenika prirode
Gaveznica — Kamenivrh te drugih zastic¢enih lokaliteta i posjetiteljske infrastrukture. Izradeni su planovi
upravljanja za zasti¢ena podrucja i podrucja ekoloske mreZze Natura 2000, provodila su se istraZivanja
i monitoring vrsta i stanista, edukativne i promotivne aktivnosti te projekti o€uvanja prirode, poput
zaStite bijele rode. Nastavljene su i aktivnosti vezane uz proglasenje novog zastiéenog podrucja u
kategoriji parka prirode koje obuhvaéa podrucje Ivanscice, Strahinjcice, Maceljskog gorja i Ravne gore.

U podruéju energetske ucinkovitosti izradeni su akcijski planovi energetske ucinkovitosti te su
provedeni javni pozivi za sufinanciranje koristenja obnovljivih izvora energije u obiteljskim kuéama.
Takoder je proveden projekt DRAVA LIFE, u okviru kojeg je postavljeno Sest informativno-edukativnih
tocaka uz rijeku Dravu te su nastavljene aktivnosti obnove rije¢nih stanista.

U sklopu posebnog cilja provode se i strateski projekti. Projekt ,,Geotermalni izvor Lunjkovec — Kutnjak”
napredovao je kroz izradu projektne dokumentacije i regulatornih akata potrebnih za eksploataciju
geotermalne energije. Projekti koje provode Hrvatske vode ,Zastita od poplava na slivu Bednje” i
,Zastita od poplava na slivu Plitvice” obuhvacaju izgradnju retencija, nasipa i pripremu projektne
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dokumentacije za daljnje zahvate, s ciliem povecanja sigurnosti od poplava i prilagodbe klimatskim

promjenama, te su osigurana bespovratna sredstva iz EU.

Provedbom navedenih aktivnosti unaprijedeno je upravljanje prirodnim resursima, oja¢ana zastita

prirode te poboljSana otpornost prostora na okolisne i klimatske izazove.

PC8. Jacanje otpornosti na rizike od katastrofa i povecanje sigurnosti stanovnistva

Provedbom ovog posebnog cilja unapreduje se sustav zastite i spasavanja ljudi, imovine i okolisa te

povecava sigurnost stanovnistva i preduvjeti za gospodarski razvo;j.

Tablica 9. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC8

. Ciljana Ostvarena Ostvarena Ostvarena
.. Pocetna " .. .. .
Pokazatelj ishoda vritednost vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
] 2027. lzvjesce 2023. lzvjesce 2024. lzvjesée 2025.
01.02.10.34 Rashodi za 2,30 EUR 3,00 EUR 2,20 EUR 4,10 EUR 5,60 EUR
civilnu zastitu, po (2021.) (2023.) (2024.) (2025.)
stanovniku

Izvor: Plan razvoja Varazdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjes¢a za 2023., 2024. i 2025.
Proracun i ostvarenja u okviru PC 8

Varazdinska Zupanija je za provedbu razvojnih aktivnosti kojima se doprinosi postizanju Posebnog cilja
8 realizirala 343.286,78 eura u 2023. godini, 655.088,66 eura u 2024. godini, te 890.899,77 eura u 2025.
godini.

U razdoblju 2023.-2025. VaraZdinska Zupanija provodila je aktivnosti usmjerene na unaprjedenje
sustava zastite i spaSavanja ljudi, imovine i okoliS8a od prirodnih ugroza i drugih nesreéa, s ciljem
povecanja sigurnosti stanovnistva i stvaranja stabilnih uvjeta za daljnji gospodarski razvoj. Provedene
mjere obuhvadale su jacanje kapaciteta sustava civilne zaStite, potporu vatrogastvu i drugim
operativnim snagama te razvoj sustava ranog upozoravanja i upravljanja kriznim situacijama.

Tijekom promatranog razdoblja osigurana su proracunska sredstva za sufinanciranje redovnih
aktivnosti Vatrogasne zajednice VaraZzdinske Zupanije, djelovanja civilne zastite te aktivnosti obrane i
sigurnosti. Takoder su financirane aktivnosti Hrvatske gorske sluzbe spasavanja, ukljucujuéi nabavu i
odrZzavanje opreme te organiziranje lijecnickih pregleda. Varazdinska Zupanija nastavila je sudjelovati
u radu Platforme hrvatskih Zupanija i gradova za smanjenje rizika od katastrofa.

U 2024. godini zapocete su aktivnosti na razvoju sustava ranog upozoravanja, ukljucujuéi izradu
scenarija i provedbu vjezbi radi testiranja i procjene uinkovitosti sustava te izradu strateskog plana
njegova daljnjeg razvoja. Istodobno su provedeni medunarodni projekti usmjereni na jacanje
otpornosti sustava civilne zastite, medu kojima projekt RESPONSE, koji je obuhvacéao edukaciju mladih
volontera za djelovanje u kriznim situacijama, te projekt TransCPEarlyWarning iz programa Interreg
ADRION, usmjeren na unaprjedenje i povezivanje sustava ranog upozoravanja u drzavama jadransko-
jonskog podrucja.

Kljuéna investicija u okviru ovog posebnog cilja je strateski projekt ,,1zgradnja regionalnog centra civilne
zastite VaraZdin“, koji se sufinancira iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti 2021.-2026. Tijekom
razdoblja provedene su pripremne aktivnosti, ukljucujuéi izradu geodetskih i geotehnickih elaborata,
hidrogeoloska istraZivanja te izradu idejnog i glavnog projekta. U 2025. godini izradena je projektno-
tehni¢ka dokumentacija i ishodena gradevinska dozvola za izgradnju centra te dokumentacija za
izgradnju pristupne ceste.
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Provedbom navedenih aktivnosti dodatno su ojacani kapaciteti sustava civilne zastite, unaprijedena
koordinacija dionika u sustavu sigurnosti te povecana spremnost za pravovremeno reagiranje u slucaju
izvanrednih dogadaja.

PC9. Unaprjedenje osnovne regionalne i lokalne infrastrukture te organizacije prometnih sustava

Razvoj prometne infrastrukture kljucan je za ravhomjeran razvoj i kvalitetu Zivota stanovnika, stoga se
kontinuirano ulaZze u unapredenje prometnih sustava na lokalnoj i regionalnoj razini.

Tablica 10. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC9

- Ostvarena Ostvarena
. Ciljana . Ostvarena .
.. Pocetna .. vrijednost . vrijednost
Pokazatelj ishoda . vrijednost el vrijednost s
vrijednost 2027 lzvjeSce lzviedée 2024.* lzvjesce 2025.*
' 2023.* : :

01.02.6.35 Stanovnistvo 76,56% 80% 76,56% 76,66% 82%
priklju¢eno na javnu (2020.) (2023.) (stanje 02/2025.) (stanje 02/2026.)
\vodoopskrbu
01.02.11.44 Broj javno 18(2021.) 30 45 22 37
dostupnih punionica za (stanje 02/2024.) | (stanje 02/2025.) | (stanje 02/2026.)
vozila na elektri¢ni pogon
01.02.11.14. Duljina 946,64 km 1.130 km 953,56 km 949,17 944,95
ostalih cesta prema (2020.) (2023.) (2024.) (2025.)
kategorijama cesta
01.02.7.05 Kucanstva sa 31.378 34.000 36.245 31.262 38.434
Sirokopojasnim (2022.) (2023.) (2024.) (2025.)
pristupom

Izvor: Plan razvoja VaraZdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjeS¢a za 2023., 2024. i 2025.
* Navedeni podaci odnose se na stanje u trenutku pripreme izvjesca, te obuhvacaju izvjestajnu godinu.

Proracun i ostvarenja u okviru PC 9

Varazdinska Zupanija je za provedbu razvojnih aktivnosti kojima se doprinosi postizanju Posebnog cilja
9 realizirala29.091,11 eura u 2023. godini, 2.911.719,77 eura u 2024. godini?, te 60.611,35 eura u 2025.
godini.

U razdoblju 2023.-2025. VaraZdinska Zupanija provodila je aktivnosti usmjerene na unaprjedenje
prometne infrastrukture i organizacije prometnih sustava s ciljem poticanja uravnoteZenog
teritorijalnog razvoja, povecanja mobilnosti stanovnistva i poboljsanja kvalitete Zivota. Aktivnosti su
obuhvacale razvoj cestovne i javne prometne infrastrukture, pripremu prometnih studija, provedbu
sigurnosnih i edukativnih aktivnosti te pripremu i provedbu strateskih infrastrukturnih projekata.

U promatranom razdoblju sredstva su bila usmjerena na sufinanciranje projekata jedinica lokalne
samouprave za sanaciju prometnica ostecenih uslijed prirodnih nepogoda, izradu projektno-tehnicke
dokumentacije te razvoj prometnih usluga. Posebna pozornost posveéena je unaprjedenju sigurnosti
u prometu kroz edukativne aktivnosti za osnovne skole i druge promotivne kampanje.

Iskorak je ostvaren izradom Prometne studije za uspostavu mreZe linija javnog Zupanijskog autobusnog
prijevoza, kojom je analiziran postojeci sustav prijevoza, definirana nova mreza linija, izradeni prijedlozi

L lzvje$ce za 2023. godinu prikazuje samo utro$ena sredstva iz Zupanijskog proracuna. lzvjesée za 2024. godinu,
uz ta sredstva, ukljucuje i podatke o financiranju strateskih projekata prometne infrastrukture (brza cesta u
nadleZnosti Hrvatskih cesta). lzvjes¢e za 2025. godinu sadrzi iskljuCivo podatke o sredstvima iz Zupanijskog
proracuna, jer podaci o projektima Hrvatskih cesta nisu bili dostupni u trenutku izrade. (JURA, 2026.)
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voznih redova te procijenjeni troskovi sustava. Na temelju rezultata studije u 2025. godini zapocele su
aktivnosti pripreme uspostave Zupanijskog linijskog prijevoza kao javne usluge, ukljuc¢ujuci radionice s
dionicima i sastanke s prijevoznicima. Paralelno se provodi projekt Rail4Regions, usmjeren na razvoj
Zeljeznicke mreze i povedanje udjela Zeljezni¢kog prijevoza.

U sklopu posebnog cilja provodi se vise strateskih infrastrukturnih projekata. Projekt ,Zagorska brza
cesta” napreduje kroz vise faza, a u 2025. godini zapoceli su radovi na dionici Varazdin — Cerje Tuzno.
Projekt ,IzmjeStanje drzavne ceste D2 (Petrijanec — Hras¢ica)“ napreduje kroz izradu studija i projektne
dokumentacije te je ishodeno rjesenje o prihvatljivosti zahvata za okolis. U okviru projekta ,Podravska
brza cesta” provedene su aktivnosti medunarodne koordinacije sa slovenskim partnerima radi
definiranja spojne tocke prometne infrastrukture. Takoder su u tijeku projekti modernizacije
zeljeznicke pruge Cakovec — Varazdin — Lepoglava — Zagreb te projekti sustava odvodnje i proci$¢avanja
otpadnih voda u vise aglomeracija.

Provedbom navedenih aktivnosti ostvarene su i ciljne vrijednosti pokazatelja ishoda, ukljucujuci
stanovnistvo priklju¢eno na javnu vodoopskrbu (82 %), broj javno dostupnih punionica za vozila na
elektri¢ni pogon (37) te kucanstava sa Sirokopojasnim pristupom (38.434), ¢ime je potvrden napredak
u razvoju infrastrukture i dostupnosti usluga na podrucju Varazdinske Zupanije.

6.1.3 Prioritet: Zdrava (aktivna) i ukljuciva Zupanija

(1) Opis posebnih ciljeva PC10-PC12

PC 10 Razvoj modernog zdravstvenog sustava i promicanje zdravog Zivota

Cilj je unaprijediti dostupnost, kvalitetu i u€inkovitost zdravstvene zastite u Varazdinskoj Zupaniji kroz
ulaganja u infrastrukturu, opremu, digitalizaciju i ljudske resurse te promociju zdravog nacina Zivota.
Zbog starenja stanovnistva i manjka lije¢nickog kadra zdravstveni sustav je optereéen, pa se planira
kontinuirana edukacija i jacanje kompetencija zdravstvenih djelatnika.

Predvidena su ulaganja u bolnicke kapacitete, hitnu medicinsku pomoé, domove zdravlja i
izvanbolnicku specijalisti¢ku skrb te razvoj e-zdravstva i telemedicine radi bolje razmjene informacija i
dostupnosti usluga. Takoder ce se jacati preventivni programi i poticati zdrave Zivotne navike kako bi
se produZio ocekivani broj godina zdravog Zivota i smanjila pojavnost kroni¢nih bolesti.

PC 11 Promicanje socijalnog blagostanja i dostojanstvenog starenja

Cilj je unaprijediti socijalno blagostanje u Varazdinskoj Zupaniji smanjenjem regionalnih nejednakosti i
razvojem dostupnijih i kvalitetnijih socijalnih usluga. Planiraju se infrastrukturna ulaganja, razvoj
izvaninstitucijskih oblika skrbi te jacanje kapaciteta pruzatelja usluga kako bi se bolje odgovorilo na
potrebe starijih, ranjivih i marginaliziranih skupina te smanjio rizik od siromastva i socijalne
iskljuCenosti.

Poseban naglasak stavlja se na integraciju korisnika u zajednicu, prevenciju nasilja i diskriminacije kroz
aktivnosti kao Sto su sufinanciranje Doma za Zrtve obiteljskog nasilja kao i radom Zaklade za prevenciju
kriminaliteta te osiguravanje jednakih mogucnosti. Razvijat ¢e se skrb za starije osobe, poboljsati
kontrola i uinkovitost sustava kroz digitalizaciju, te jacati stru¢ni kadrovi. Nastavit ¢e se proces
deinstitucionalizacije i Sirenje socijalnih usluga u zajednici kako bi se osigurali dostojni Zivotni uvjeti i
ravhomjerna dostupnost usluga na cijelom podrucju Zupanije.
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PC 12 Stvaranje poticajnog okruZenja za razvoj civilnog drustva, mlade i obitelj

U Varazdinskoj Zupaniji potrebno je ojacati ulogu organizacija civilnog drustva jer njihov doprinos
razvoju zajednice jo$ nije dovoljno prepoznat, a suocavaju se i s nedostatkom prostora i slabijom
medusobnom povezanoséu. Planira se poboljSanje uvjeta rada, jaCanje suradnje i veée ukljudivanje
gradana, osobito kroz volontiranje.

Radi ublazavanja depopulacije i poboljsanja kvalitete Zivota osigurat ¢e se sustavna potpora djeci,
obitelji i mladima kroz razvoj usluga skrbi i prilagodbu infrastrukture. Zbog rasta broja stranih radnika
poticat ¢e se njihova integracija osnivanjem inkluzivnog centra i promicanjem multikulturalnosti, s
ciljem stvaranja stabilne i ukljucive zajednice za sve stanovnike.

(2) Pokazatelji ishoda i ostvarenja od 2023. do 2025. godine

PC 10. Razvoj modernog zdravstvenog sustava i promicanje zdravog Zivota

Provedba ovog posebnog cilja usmjerena je na povecanje kvalitete i dostupnosti zdravstvenih usluga
kroz infrastrukturna ulaganja, opremanje, ja¢anje kadrova, digitalizaciju i preventivne programe te
razvoj sporta i zdravog nacina Zivota.

Tablica 11. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC10

. Ciljana Ostvarena Ostvarena Ostvarena
- Pocetna " .. .. ..
Pokazatelj ishoda .. vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
vrijednost . . e,
2027. lzvjesée 2023. lzvjesée 2024. lzvjesée 2025.

01.02.5.18. broj 9,70 (2020.) 12 10,5 10,04 10,31
bolni¢kih kreveta na (2022.) (2023.) (2024.)
1000 stanovnika
01.02.5.04. gustoca 25,23 (2020.) 27 30,35 30,66 30,6
lijecnika (na 10000 (2022.) (2023.) (2024.)
stanovnika)
01.02.05.48 Rashodi za 23,24 EUR 25,22 EUR 63,09 EUR 71,54 EUR 86,48 EUR
sport JLRPS, po (2021.) (2022.) (2023.) (2024.)
stanovniku

Izvor: Plan razvoja VaraZdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjeS¢a za 2023., 2024. i 2025.
Proracun i ostvarenja u okviru PC 10

Za provedbu razvojnih aktivnosti koje doprinose postizanju ovog cilja, utroseno je 5.289.524,48 eura u
2023. godini, 11.847.537,35 eura u 2024. godini, te 15.137.471,47 eura u 2025. godini.

U razdoblju 2023.-2025. VaraZdinska Zupanija provodila je aktivnosti usmjerene na povedanje
ucinkovitosti, kvalitete i dostupnosti zdravstvenih usluga kroz infrastrukturna ulaganja, nabavu
medicinske opreme, jacanje ljudskih resursa u zdravstvu te provedbu preventivnih i javnozdravstvenih
programa. Istodobno su provodene aktivnosti promicanja zdravog nacina Zivota, razvoja zdravstvenog
turizma te potpore sportskim programima koji doprinose ocuvanju zdravlja stanovnistva.

U promatranom razdoblju provedena su znacajna ulaganja u zdravstvenu infrastrukturu i opremu
zdravstvenih ustanova. U Domu zdravlja Varazdinske Zupanije nabavljena je medicinska i laboratorijska
oprema za ordinacije primarne zdravstvene zastite te su provedeni radovi odrZavanja i ulaganja u
objekte. U Opdoj bolnici Varazdin realizirana je nabava medicinske opreme i provedeni su
infrastrukturni zahvati, ukljucujuéi rekonstrukciju pojedinih odjela te izgradnju podzemne garaze i
heliodroma u sklopu zgrade Centralnog operacijskog bloka. U Nastavhom zavodu za hithu medicinu
nabavljena su nova vozila i medicinska oprema, dok je u Specijalnoj bolnici za medicinsku rehabilitaciju
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Varazdinske Toplice financirana nabava suvremenih rehabilitacijskih uredaja, ukljucujuci robotsku
opremu za rehabilitaciju.

U tom razdoblju realizirani su i znacajni projekti zdravstvene infrastrukture, ukljucujuci izgradnju
dnevne bolnice i jednodnevne kirurgije u Opcoj bolnici Varazdin te nacionalnog rehabilitacijskog centra
za osobe s ozljedama kraljeznicne mozdine u VaraZzdinskim Toplicama. Takoder je uspostavljen
objedinjeni hitni bolnicki prijem u Opcoj bolnici Varazdin. Najveci infrastrukturni projekt u zdravstvu
predstavlja izgradnja i opremanje zgrade Centralnog operacijskog bloka Opce bolnice VaraZdin, Cija je
realizacija zapocela 2023. godine i nastavljena u narednim godinama.

S ciljem jacanja ljudskih kapaciteta u zdravstvu provodili su se projekti specijalistickog i stru¢nog
usavrsavanja zdravstvenih djelatnika financirani sredstvima Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
2021.-2026. Uz to je proveden program subvencioniranja stambenih kredita za medicinsko i
nemedicinsko osoblje radi zadrzavanja stru¢nog kadra u Zupaniji.

Posebna paznja posvecena je dostupnosti zdravstvene zasStite stanovnistvu, osobito u ruralnim
podrucjima, kroz rad sektorskih ambulanti, organizaciju stomatoloskih dezurstava nedjeljom i
blagdanima te nabavu opreme za posudionicu medicinskih pomagala i sustave palijativne skrbi.
Provedeni su i brojni javnozdravstveni i preventivni programi usmjereni na promociju zdravlja i
prevenciju kroni¢nih bolesti.

U podrudju sporta realizirani su programi i aktivnosti Saveza $portova Varazdinske zupanije i Skolskog
sportskog saveza s ciljem ukljucivanja Sto veéeg broja gradana, djece i mladih u sportske aktivnosti.

Provedbom navedenih aktivnosti ostvareni su planirani pokazatelji ishoda, ukljucujuci poveéanje broja
bolnickih kreveta na priblizno 10 kreveta na 1.000 stanovnika, povecanje gustoce lije¢nika na vise od
30 lije¢nika na 10.000 stanovnika te rast izdvajanja za sport po stanovniku, ¢ime je unaprijedena
kvaliteta zdravstvene zastite i promicanje zdravog nacina Zivota na podrucju Varazdinske Zupanije.

PC11. Promicanje socijalnog blagostanja (i dostojanstvenog starenja)

Financiranjem aktivnosti iz podrucja socijalne skrbi osiguravaju se usluge za najugroZenije skupine
stanovnistva — starije i nemocéne osobe, djecu i mlade, osobe s invaliditetom te Zrtve obiteljskog nasilja.

Tablica 12. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC11

. Ciljana Ostvarena Ostvarena Ostvarena
.. Pocetna .. - .. -
Pokazatelj ishoda vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
2027. lzvjesée 2023.* lzvjesce 2024.* | lzvjesce 2025.*

01.02.3.63 Rashodi za 26,46 EUR 29,20 EUR 61,84 EUR 57,05 EUR 69,66 EUR
socijalnu zastitu (2021.) (2022.) (2023.) (2024.)
ULP(R)S po stanovniku
01.02.3.70 Broj domova | 32 (2020.) 37 33 (stanje 33 (stanje 32 (stanje
za starije 02/2024.) 02/2025.) 02/2026.)

Izvor: Plan razvoja Varazdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjes¢a za 2023., 2024. i 2025.
* Navedeni podaci odnose se na stanje u trenutku pripreme izvjesca, te obuhvacdaju izvjestajnu godinu.

Proracun i ostvarenja u okviru PC11

Za provedbu razvojnih aktivnosti koje doprinose postizanju ovog cilja, utroseno je 1.443.582,32 eura u
2023. godini, 2.328.254,51 eura u 2024. godini, te 1.852.419,70 eura u 2025. godini.

U razdoblju 2023.-2025. Varazdinska Zupanija provodila je aktivnosti usmjerene na osiguravanje
dostupnih i kvalitetnih socijalnih usluga za najranjivije skupine stanovnistva, osobito starije i nemoc¢ne
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osobe, djecu i mlade, osobe s invaliditetom te Zrtve obiteljskog nasilja. Cilj mjera bio je unaprijediti
socijalnu uklju¢enost, smanjiti rizik od siromastva i osigurati potrebnu pomo¢ osobama koje svoje
potrebe ne mogu zadovoljiti vlastitim sredstvima ili putem postojecih sustava skrbi.

U promatranom razdoblju Zupanija je osigurala sredstva za rad i funkcioniranje klju¢nih ustanova i
organizacija u sustavu socijalne skrbi. Financirana je redovna djelatnost Doma za starije i nemocne
osobe VaraZdin, ukljuCujuci nabavu opreme, ulaganja u infrastrukturu i hitne intervencije. Takoder su
sufinancirani Dom za Zrtve obiteljskog nasilja ,,Utociste sv. Nikola”, aktivnosti Drustva Crvenog kriZa
VaraZdinske Zupanije, Caritasova pucka kuhinja te socijalna samoposluga ,, Kruh sv. Antuna VaraZdin®,
¢ime je osigurana pomo¢ najugroZenijim gradanima.

Posebna pozornost posvecena je skrbi za starije osobe kroz programe pomoci u kuéi, rad Dnevnog
centra za izvaninstitucionalnu skrb osoba treée Zivotne dobi te potporu Savezu udruga umirovijenika i
starijih osoba VaraZdinske Zupanije. Kroz ove programe osigurane su aktivnosti koje doprinose
socijalnoj ukljuéenosti, kvaliteti Zivota i mobilnosti starijih osoba.

Zupanija je takoder pruzala financijsku potporu udrugama iz podrudja zdravstva i socijalne skrbi te
osiguravala jednokratne novéane pomoci pojedincima i obiteljima u riziku od siromastva. Dodatno su
sufinancirani projekti usmjereni na poboljSanje dostupnosti usluga osobama s invaliditetom,
ukljuéujuci nabavu prijevoznog vozila za potrebe njihovog mobiliteta.

U okviru aktivnosti socijalne politike financirane su i aktivnosti civilnog drustva, rad savjetodavnih tijela
te programi usmjereni na skrb o hrvatskim braniteljima i ¢lanovima njihovih obitelji. Provedbom
navedenih mjera osigurana je kontinuitet socijalnih usluga u lokalnoj zajednici te unaprijedena podrska

Varazdinska Zupanija u izvjes¢ima koristi Siri obuhvat svih pruZatelja smjesStaja za starije osobe,
ukljuCuju¢i obiteljske domove i druge pruzatelje socijalne usluge smjestaja (npr. male privatne
ustanove ili organizirane obiteljske kuce). Do smanjenja broja pruzatelja s 33 u 2024. na 32 u 2025.
posljedica je prestanka rada ili promjene statusa jednog pruZatelja usluge.

PC 12 Stvaranje poticajnog okruzenja za razvoj civilnog drustva, mlade i obitelj

Provedba ovog posebnog cilja usmjerena je na povecdanje kvalitete Zivota kroz integraciju ranjivih
skupina i stranih drzavljana, potporu djeci, obitelji i mladima te jaCanje drustvene kohezije i
volonterstva.

Tablica 13. Pokazatelji ishoda i ostvarenja 2023.-2025. u okviru PC12

. Ciljana Ostvarena Ostvarena Ostvarena
.. Pocetna .. .. .. .
Pokazatelj ishoda vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
2027. lzvjesée 2023.* lzvjeSée 2024.* lzvjesée 2025.*

01.02.13.29 Broj 746 (2020.) 820 1.426 (stanje 1.359 (stanje 1.368 (stanje
aktivnih udruga na 02/2024.) 02/2025.) 02/2026.)
podrudju Zupanije
01.02.3.02 Postotak 13,89% 14,20% 13,81% 13,59% 13,25 %
stanovniStva od 0 do (2021.) (2022.) (2023.) (2024.)
14 godina u ukupnom
stanovnistvu

Izvor: Plan razvoja Varazdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjes¢a za 2023., 2024. i 2025.
* Navedeni podaci odnose se na stanje u trenutku pripreme izvjesca, te obuhvacdaju izvjestajnu godinu.
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Provedba ovog posebnog cilja u razdoblju 2023.-2025. bila je usmjerena na povecanje kvalitete Zivota
stanovnistva Varazdinske Zupanije kroz jacanje drustvene kohezije, integraciju ranjivih skupina i stranih
drzavljana u lokalnu zajednicu, potporu djeci, obitelji i mladima te poticanje razvoja civilnog drustva i
volonterstva.

Proracunska sredstva kontinuirano su usmjeravana na financiranje programa i projekata udruga od
interesa za opée dobro putem javnih natjecaja i poziva, ¢ime se poticalo aktivno sudjelovanje civilnog
drustva u razvoju zajednice. Takoder, Varazdinska Zupanija je kao osnivac nastavila osiguravati godisnja
sredstva za rad Zaklade za pomo¢ djeci ,, VITA“. U svrhu transparentne provedbe natjecajnih postupaka
imenovana su povjerenstva za pripremu natjecaja, provjeru ispunjavanja uvjeta te ocjenjivanje
prijavljenih programa i projekata.

U promatranom razdoblju nastavljena je provedba programa potpore obiteljima kroz dodjelu poklona
za novorodencad. Istodobno je osigurano djelovanje vijeéa i predstavnika nacionalnih manjina (srpske,
romske, bosnjacke, albanske i slovenske), ¢ime je omoguceno njihovo sudjelovanje u javnom Zivotu i
zastupanje interesa na razini Zupanije.

Provedene aktivnosti pridonijele su jacanju drustvene ukljuenosti, razvoju civilnog drustva te
stvaranju poticajnog i inkluzivnog drustvenog okruzenja na podrucju Varazdinske Zupanije.

6.1.4 Statusi strateskih projekata iz Plana razvoja

Na temelju dostupnih informacija iz godisnjih izvjeséa o provedbi Plana razvoja Varazdinske Zupanije
za 2023.,2024.i2025. godinu te javno dostupnih informacija o projektima, u Prilogu 5 je saZeti pregled
statusa provedbe strateskih projekata. Status je klasificiran u tri osnovne kategorije: u provedbi / u
izgradnji; u pripremi / projektiranje / ishodenje dokumentacije, nije zapoceto / odgodeno / neizvjesno.

Zakljucci o statusu strateskih projekata su sljedeci:

» Vecina strateskih projekata nalazi se u fazi provedbe ili pripreme. Najveci napredak zabiljezen je u
projektima vezanim uz zdravstvenu infrastrukturu, obrazovanje, zastitu od poplava i obnovu
kulturne bastine.

» Projekti prometne infrastrukture i energetike uglavnom su u fazi planiranja. Veliki infrastrukturni
projekti poput brzih cesta i modernizacije Zeljeznickih pruga ovise o nacionalnim investicijskim
planovima.

> Dio turistickih projekata nije realiziran zbog trZisnih ili financijskih razloga. Primjerice, projekt
Tematskog zabavnog parka Banjs¢ina nije realiziran zbog statusa vojnog skladista na predmetnoj
lokaciji.

» Projekti financirani iz EU fondova napreduju brZe. Posebno se to odnosi na projekte zdravstvene
infrastrukture, kulturne bastine i komunalne infrastrukture.

6.2 Nalazi anketnog ispitivanja dionika

6.2.1 Sazetak nalaza anketnog ispitivanja dionika

Anketno ispitivanje (vidi Priloge 6 i 7) provedeno je medu klju¢nim dionicima uklju¢enima u izradu i
provedbu Plana razvoja Varazdinske Zupanije 2021.—2027. Sudionici ankete dolaze iz razli¢itih
institucija i sektora, ukljucujué¢i jedinice lokalne samouprave, javne ustanove, gospodarske
organizacije, obrazovne institucije te organizacije civilnog drustva. Time je osigurana relativno Siroka
perspektiva u procjeni provedbe plana.
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Rezultati ankete pokazuju da veéina dionika sudjeluje u provedbi Plana razvoja prvenstveno kroz
provedbu projekata i mjera iz vlastitih provedbenih programa, pripremu i provedbu investicija te
sudjelovanje u radnim skupinama, partnerskim vije¢ima i savjetodavnim tijelima. Vaznu ulogu imaju i
regionalni i lokalni koordinatori te upravni odjeli koji prate provedbu i pripremaju izvje$éa o napretku.

Dionici su potvrdili da se Plan razvoja koristi kao okvir za planiranje i prijavu projekata, osobito u
kontekstu koristenja nacionalnih i europskih fondova. Provedba mjera najéeSce se odvija kroz
konkretne projekte u podrucjima infrastrukture, turizma, obrazovanja, socijalnih usluga, civilne zastite,
zastite okolisa te gospodarskog razvoja.

Anketa takoder pokazuje da postoji relativno dobra razina informiranosti o provedbi Plana razvoja, a
godisnja izvjeSéa o provedbi smatraju se korisnim izvorom informacija. Medutim, pojedini dionici
istaknuli su potrebu za jacom koordinacijom i razmjenom informacija izmedu razliCitih institucija i
partnera, kako bi se povecali sinergijski ucinci razvojnih projekata.

Sudionici ankete takoder su identificirali nekoliko vaznih razvojnih tema koje bi u buducnosti trebalo
snaznije integrirati u provedbu i planiranje razvoja. Medu njima se posebno istiCu razvoj prometne
infrastrukture i javnog prijevoza, energetska tranzicija i energetska neovisnost, ocuvanje prirodnih
resursa te jacanje konkurentnosti preradivacke industrije kao klju¢ne gospodarske grane Zupanije.

6.2.2 Zakljucci anketnog ispitivanja

» Rezultati anketnog ispitivanja pokazuju da Plan razvoja ima relevantnu ulogu u usmjeravanju
razvojnih aktivnosti i projekata na regionalnoj i lokalnoj razini. Plan razvoja se u praksi koristi kao
okvir za planiranje i provedbu razvojnih projekata, osobito u kontekstu koristenja sredstava iz
nacionalnih i europskih fondova.

» Istodobno, rezultati ankete ukazuju na potrebu za daljnjim jacanjem koordinacije i komunikacije
izmedu razlicitih razvojnih dionika, kako bi se osigurala veca sinergija izmedu projekata i razvojnih
inicijativa.

> Dionici takoder naglasavaju vaZnost fleksibilnosti strateskog planiranja, odnosno moguénosti da se
u provedbi Plana razvoja uzmu u obzir novi razvojni trendovi i izazovi, poput energetske tranzicije,
razvoja odrzive mobilnosti, o¢uvanja prirodnih resursa i jacanja konkurentnosti industrije.

» Ukupno gledano, anketa potvrduje da Plan razvoja predstavlja relevantan i koristan strateski
dokument, ali da je za njegovu ucinkovitiju provedbu potrebno nastaviti jacati institucionalnu
suradnju, stratesSko upravljanje projektima i ukljuéivanje dionika u razvojne procese.

6.3 Nalazi intervjua s kljucnim dionicima i predstavnicima upravljackih tijela

6.3.1 Sazetak nalaza intervjua

Detaljan pregled nalaza iz intervjua s kljuénim dionicima i predstavnicima upravljackih tijela, te
povezanih zakljuéaka i preporuka prema tematskim podrucjima vezanim uz pojedine posebne ciljeve
Plana razvoja nalazi se u Prilogu 8. Analiza intervjua s klju¢nim dionicima i dostupne dokumentacije
pokazuje da je Plan razvoja relevantan i strateski uskladen dokument koji odgovara na klju¢ne razvojne
potrebe Zupanije te je uskladen s nacionalnim i europskim razvojnim politikama. Proces izrade Plana
razvoja ocijenjen je kao participativan, uz ukljuéivanje predstavnika razlicitih sektora javne uprave,
gospodarstva, obrazovanja, civilnog drustva i javnih ustanova.

Nalazi vrednovanja ukazuju da je Plan razvoja postavljen dovoljno fleksibilno i Siroko, $to omogucuje
prilagodbu promjenjivim okolnostima i razli¢itim izvorima financiranja. Takav pristup pokazao se
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posebno vaznim u kontekstu provedbe projekata financiranih iz europskih fondova, buduéi da
dinamika razvoja u velikoj mjeri ovisi o raspoloZivosti i viemenskom okviru natjecaja.

Tijekom provedbe Plana razvoja ostvareni su znacajni pomaci u vise razvojnih podrucja, osobito u
razvoju i jacanju poduzetniStva i obrta, poduzetni¢ke infrastrukture, jaCanju turisticke ponude,
modernizaciji zdravstvene i obrazovne infrastrukture te razvoju projekata energetske ucinkovitosti i
odrzivog razvoja. Posebno se istiCe snazina uloga preradivacke industrije kao klju¢nog nositelja
gospodarskog razvoja Zupanije, s velikim doprinosom zaposljavanju i izvozu.

U podrucju turizma vidljiv je postupni razvoj kontinentalnog turizma temeljenog na kulturnoj i prirodnoj
bastini, uz rast privatnog smjestaja i jaCanje koncepta odrZivog turizma koji ukljucuje lokalne
proizvodace i zajednice. Ujedno se razvija kulturno-turisticka infrastruktura kroz projekte
interpretacijskih centara, revitalizaciju bastine i razvoj tematskih turistickih sadrzaja.

U podrucju drustvenih djelatnosti zabiljeZeni su znacajni projekti modernizacije zdravstvenih ustanova,
razvoja preventivnih zdravstvenih programa te jacanja socijalnih usluga. Posebno je naglasena vaznost
suradnje s organizacijama civilnog drustva u pruzanju socijalnih i zdravstvenih usluga, kao i razvoj
strategija usmjerenih na kvalitetu Zivota starijih osoba.

Istodobno, vrednovanje ukazuje na vise strukturnih izazova koji utjeCu na provedbu Plana razvoja.
Medu najvaznijima su negativni demografski trendovi, nedostatak kvalificirane radne snage u
pojedinim sektorima (osobito u zdravstvu i gospodarstvu), administrativne i imovinsko-pravne
prepreke u provedbi projekata te ograniceni financijski kapaciteti lokalnih jedinica.

Dionici takoder isticu da realizacija pojedinih projekata Cesto ovisi o dostupnosti nacionalnih i
europskih financijskih instrumenata, Sto utjeCe na dinamiku provedbe i prioritizaciju investicija. U
nekim sektorima, poput poljoprivrede i zastite prirode, dodatni izazov predstavljaju Siri strukturni i
regulatorni problemi koji nadilaze nadleznosti Zupanijske razine.

Nalazi vrednovanja pokazuju i da je u Varazdinskoj Zupaniji razvijena relativno snaZna institucionalna i
partnerska mreZa, ukljucujuéi Zupanijske institucije, razvojnu agenciju, javne ustanove, obrazovne
institucije i organizacije civilnog drustva. Takva suradnja doprinosi ucinkovitijoj provedbi razvojnih
projekata i boljem razumijevanju lokalnih razvojnih potreba.

Zakljucno, provedba Plana razvoja pokazuje pozitivne rezultate i stabilan razvojni napredak, uz
prepoznate izazove koji zahtijevaju kontinuirano prilagodavanje razvojnih politika. Daljnji razvoj
Zupanije ovisit ¢e o sposobnosti jatanja inovacijskog potencijala gospodarstva, razvoja ljudskog
kapitala, u¢inkovite provedbe infrastrukturnih projekata te integriranog upravljanja odrzivim razvojem
i kvalitetom Zivota stanovnistva.

6.3.2 Zakljucci intervjua

U nastavku su predstavljeni objedinjeni zakljucci intervjua, a u prilogu se nalaze i zakljucci po pojedinim
tematskim podrucjima odnosno posebnim ciljevima:

» Plan razvoja pokazuje visoku razinu strateske relevantnosti i uskladenosti s potrebama Zupanije.
Nalazi iz intervjua potvrduju da su prioriteti i ciljevi Plana razvoja u velikoj mjeri uskladeni s
razvojnim potrebama sektora te s nacionalnim i europskim politikama. Dionici isticu da su ciljevi
dovoljno Siroko postavljeni kako bi omogudili provedbu razli¢itih projekata i prilagodbu
promjenjivim okolnostima.
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> Provedba Plana razvoja ostvaruje vidljive rezultate u viSe razvojnih podrucja. Zabiljezen je
napredak u razvoju gospodarstva, turisticke infrastrukture, obrazovne i zdravstvene infrastrukture,
digitalizacije javnih usluga te provedbe projekata financiranih iz EU fondova. Posebno se isticu
projekti vezani uz industrijski razvoj, obrazovanje, zdravstvenu infrastrukturu, razvoj turizma i
jacanje poduzetnicke infrastrukture.

» EU fondovi predstavljaju klju¢ni pokretac realizacije razvojnih projekata. Velik dio projekata
provodi se zahvaljujuéi europskim sredstvima (NPOO, EU fondovi), dok dinamika provedbe cesto
ovisi o raspoloZivosti i vremenu raspisivanja natjecaja. Lokalna razina Cesto prilagodava razvojne
projekte moguénostima financiranja.

» Provedba Plana suocava se s nekoliko strukturnih izazova. Najvaziniji izazovi ukljucuju
demografski pad, nedostatak kvalificirane radne snage, administrativne i imovinsko-pravne
prepreke, nedostatak financijskih sredstava za pojedine projekte te sporost provedbe
infrastrukturnih projekata.

> Medusektorska suradnja pokazuje pozitivne pomake, ali postoji prostor za dodatno jacanje
koordinacije. Uocena je dobra suradnja izmedu javnih institucija, gospodarstva, obrazovnih
ustanova i organizacija civilnog drustva. Medutim, dionici istiCu potrebu za snaznijim povezivanjem
znanosti, obrazovanja i gospodarstva te za ucinkovitijim koordinacijskim mehanizmima.

> Razvoj Zupanije sve vise se temelji na odriivom razvoju i kvaliteti Zivota.
Ulaganja u energetsku ucinkovitost, obnovljive izvore energije, socijalne usluge, zdravstvo i zastitu
prirode doprinose dugoro¢nom razvoju Zupanije i poveéanju kvalitete Zivota stanovnistva.

» Institucionalni kapaciteti za provedbu razvojnih politika su relativno snazni.
Zupanijske institucije, razvojna agencija i javne ustanove imaju znacajno iskustvo u pripremi i
provedbi projekata, no i dalje postoji potreba za dodatnim jacanjem administrativnih i stru¢nih
kapaciteta.

6.4 Nalazi rasprave fokusne skupine

6.4.1 Sazetak nalaza fokusne skupine

Rasprava dionika ukazuje na niz strukturnih i razvojnih izazova koji utjecu na provedbu Plana razvoja,
ali i na nekoliko vaznih razvojnih projekata koji mogu znacajno doprinijeti dugorocnom razvoju
Zupanije.

Jedan od kljucnih strukturnih problema odnosi se na nerijeSene imovinsko-pravne odnose, koji
rezultiraju velikim brojem zapustenih i neiskoriStenih parcela. Zbog nejasnog vlasnistva ili sloZzenih
postupaka nasljedivanja mnoge se parcele ne mogu staviti u funkciju razvoja, prodati ili dati u najam.
Istaknuto je i da vaZeéi zakonodavni okvir, osobito Zakon o nasljedivanju (Narodne novine br.
48/2003, 163/2003, 35/2005, 127/2013, 33/2015, 14/2019), dodatno otezava procese okrupnjavanja
zemljista, Sto predstavlja ograni¢enje za ucinkovitije upravljanje prostorom i razvoj gospodarstva.

U podrucju prostornog planiranja i stanovanja naglasena je potreba za racionalnijim koristenjem
prostora. Struc¢njaci isti¢u da bi razvoj stanovanja trebao biti usmjeren prvenstveno na podrucja s ve¢
postojecom infrastrukturom, umjesto daljnjeg Sirenja gradevinskih zona. Prostor je prepoznat kao
ograni¢en i neobnovljiv resurs, zbog Cega je potrebno planirati njegovu uporabu dugorocno i
odgovorno, uz uvazavanje interesa buducih generacija.

U podrucju socijalnih usluga istaknuto je da inovativne usluge cesto razvijaju organizacije civilnog
drustva. Medutim, nacin financiranja kroz projektne natjecaje dovodi do situacije u kojoj se razvijaju
prvenstveno usluge za koje postoje kapaciteti unutar udruga, dok neke strateski potrebne usluge
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ostaju nedovoljno razvijene. Istaknuta je potreba za snaznijim ukljuc¢ivanjem znanstvene i akademske
zajednice u planiranje socijalnih usluga, kako bi se razvoj temeljio na analizi potreba, medunarodnim
iskustvima i dugoro¢nom planiranju.

U podrucju gospodarstva identificiran je problem ogranicenih financijskih resursa, iako postoje
odredeni instrumenti potpore, poput sufinanciranja poduzetnickih kredita od strane Zupanije. Interes
za te kredite postoji, ali je broj korisnika relativno ogranicen. Istaknuta je i vaznost infrastrukturnih
projekata za gospodarski razvoj, medu kojima se posebno izdvaja projekt brze ceste Varazdin — lvanec
- Krapina, koji bi znacajno unaprijedio prometnu povezanost regije.

U podrucju obrazovanja i razvoja znanja vazan razvojni projekt predstavlja izgradnja SveuciliSnog
kampusa FOI2, koji se financira uz potporu Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih. Projekt
ukljucuje izgradnju novih prostora za obrazovanje i razvoj STEM programa, a ocekuje se da ce
doprinijeti jacanju akademske infrastrukture i poveéanju atraktivnosti Varazdina kao sveuciliSnog
srediSta. U kontekstu demografskih promjena i smanjenja broja domacih studenata, istaknuta je
potreba za privla¢enjem stranih studenata, osobito na diplomskim i poslijediplomskim studijima.

U podrudju civilne zastite i sigurnosti stanovnisStva planirana je izgradnja regionalnog centra civilne
zastite, koji ¢e biti dio nacionalne mreze takvih centara. Projekt predvida izgradnju kompleksa od
priblizno 12.000 m? za potrebe razli¢itih Zurnih sluzbi (GSS, Crveni kriz, hitna medicinska sluzba i druge
operativne snage). Centar ¢e imati infrastrukturu za obuku, smjestajne kapacitete, heliodrom i druge
sadrzaje potrebne za upravljanje kriznim situacijama. Oc¢ekuje se da ¢e projekt znacajno unaprijediti
kapacitete sustava civilne zastite na regionalnoj razini.

Sudionici su takoder istaknuli da su financijska ograni€enja i administrativni zahtjevi jedan od najvecih
izazova u provedbi Plana razvoja. Zbog toga se uspjeSnost provedbe cesto ne odreduje samo
kvalitetom planiranja, nego i dostupnoséu financijskih sredstava i administrativnim kapacitetima za
provedbu projekata.

6.4.2 Zakljucci fokusne skupine

Zakljucci rasprave fokusne skupine kao dopuna nalaza provedenih intervjua i anketnog ispitivanja
navedeni su u nastavku:

» Nerijeseni imovinsko-pravni odnosi predstavijaju znacajnu prepreku razvoju prostora i
gospodarstva. Slozeni vlasnic¢ki odnosi i zakonodavni okvir oteZavaju aktiviranje zemljista i procese
okrupnjavanja parcela.

» Racionalno prostorno planiranje postaje sve vaznije razvojno pitanje. Buduci razvoj stanovanja i
infrastrukture trebao bi se usmjeriti na podrucja s postoje¢om infrastrukturom kako bi se sprijecilo
nepotrebno Sirenje gradevinskih zona.

» Razvoj socijalnih usluga zahtijeva snazZniju stratesku i znanstvenu podlogu. Vece ukljudivanje
akademske zajednice u planiranje socijalnih politika moglo bi doprinijeti razvoju inovativnih i
odrzivih socijalnih usluga.

» Financijski kapaciteti predstavljaju jedan od kljucnih ogranicavajucih cimbenika provedbe razvojnih
mjera. lako postoje instrumenti potpore gospodarstvu i razvojnim projektima, njihova provedba
Cesto ovisi o dostupnosti financijskih sredstava.

> Strateski infrastrukturni projekti imaju znacajan razvojni potencijal. Projekti poput brze ceste
Varazdin—Ivanec—Krapina i sveuciliSnog kampusa FOI2 mogu dugoroc¢no doprinijeti gospodarskom
i drustvenom razvoju Zupanije.
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» Razvoj visokog obrazovanja i privlacenje stranih studenata postaju vaZan razvojni prioritet.
Internacionalizacija obrazovanja moze pomo¢i u ublaZavanju demografskih izazova i jacanju
regionalne konkurentnosti.

» Planirani regionalni centar civilne zastite predstavlja vaZan iskorak u jac¢anju otpornosti na
katastrofe. Projekt mozZe znacajno unaprijediti kapacitete za upravljanje kriznim situacijama i
povecati sigurnost stanovnistva na regionalnoj razini.

> Uspjesnost provedbe Plana razvoja uvelike ovisi o financijskim i administrativnim kapacitetima. Cak
i dobro postavljeni razvojni ciljevi mogu biti ograniceni dostupnim resursima i institucionalnim
kapacitetima za provedbu.

7. OBJEDINJENI ZAKLJUCCI

Provedba Plana razvoja pokazuje da je rije¢ o relevantnom i strateski utemeljenom aktu strateskog
planiranja koji u velikoj mjeri odgovara razvojnim potrebama Zupanije te je uskladen s nacionalnim i
europskim razvojnim prioritetima. Ciljevi i mjere Plana razvoja definirani su dovoljno Siroko i
fleksibilno, Sto je omogudilo prilagodbu provedbe promjenjivim okolnostima i razli¢itim izvorima
financiranja tijekom provedbenog razdoblja.

Analiza provedbe pokazuje da je Plan razvoja doprinio napretku u vise klju¢nih razvojnih podrudja,
osobito u razvoju gospodarske infrastrukture, jacanju poduzetniStva, razvoju turisticke ponude,
modernizaciji zdravstvene i obrazovne infrastrukture te razvoju projekata energetske ucinkovitosti i
odrzivog razvoja. Posebno se istice snazna uloga preradivacke industrije kao pokretaca gospodarskog
razvoja te rast kontinentalnog turizma temeljenog na kulturnoj i prirodnoj bastini.

Istodobno, provedba Plana razvoja suocava se s vise strukturnih izazova koji utjecu na dinamiku i opseg
realizacije razvojnih projekata. Medu najvaznijima su negativni demografski trendovi, nedostatak
kvalificirane radne snage, administrativne i imovinsko-pravne prepreke u provedbi projekata te
ovisnost o dostupnosti nacionalnih i europskih financijskih instrumenata.

Nalazi vrednovanja takoder pokazuju da su institucionalni kapaciteti za provedbu razvojnih politika
relativno snazZni, osobito kroz suradnju Zupanijskih institucija, razvojne agencije, javnih ustanova i
organizacija civilnog drustva. Takva partnerska mreZa predstavlja vazan preduvjet za uspjesnu
provedbu razvojnih projekata i integrirani pristup regionalnom razvoju.

Medutim, identificirana je potreba za daljnjim jacanjem sustava pracenja i vrednovanja, osobito u
pogledu kvalitete pokazatelja i dostupnosti podataka koji omogucuju preciznije praéenje ucinaka
razvojnih mjera.

Zaklju¢éno, srednjoro¢no vrednovanje pokazuje da Plan razvoja ostvaruje pozitivne razvojne ucinke i
pruZa stabilan okvir za daljnji razvoj Zupanije, uz potrebu za kontinuiranim prilagodavanjem razvojnih
politika novim gospodarskim, demografskim i drustvenim okolnostima.

8. POUKE POSTUPKA VREDNOVANIA (engl. lessons learned)

1. Fleksibilno definirani ciljevi povecavaju prilagodljivost razvojnih politika. Siroko postavljeni ciljevi
i mjere omogudili su prilagodbu provedbe razli¢itim financijskim instrumentima i promjenama u
razvojnim prioritetima, Sto se pokazalo posebno vaznim u kontekstu koristenja EU fondova.
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2. Dostupnost financijskih instrumenata snazno utjece na dinamiku provedbe razvojnih projekata.
Realizacija brojnih projekata ovisi o raspisivanju nacionalnih i europskih natjecaja, zbog cega lokalne i
regionalne institucije Cesto prilagodavaju svoje razvojne aktivnosti dostupnim izvorima financiranja.

3. Medusektorska suradnja klju¢na je za uspjesnu provedbu razvojnih politika. Suradnja izmedu
Zupanijskih institucija, lokalne samouprave, obrazovnih institucija, gospodarstva i organizacija civilnog
drustva pokazala se vaznim ¢imbenikom uspjesne provedbe razvojnih projekata.

4. Dugoroc¢ni razvoj zahtijeva snaZnije povezivanje gospodarstva, obrazovanja i istrazivanja. Nalazi
upucuju na potrebu jacanja inovacijskog ekosustava i boljeg povezivanja znanstveno-istraZivackih
institucija s gospodarstvom kako bi se potaknula proizvodnja s veéom dodanom vrijednoséu.

5. Demografski trendovi i nedostatak radne snage predstavljaju jedan od najvecih razvojnih izazova.
Negativni demografski trendovi i nedostatak kvalificiranih radnika utje¢u na razvoj gospodarstva,
zdravstvenog sustava i drugih sektora te zahtijevaju integrirane razvojne mjere. Dolazak stranih
radnika i njihovih obitelji predstavlja izazove te je potrebno formulirati regionalne i lokalne politike
integracije temeljene na specificnim potrebama i potencijalima Varazdinske Zupanije.

6. Administrativne i imovinsko-pravne prepreke mogu znacajno usporiti realizaciju projekata.
SloZenost administrativnih postupaka i nerijeSeni imovinsko-pravni odnosi identificirani su kao Cest
izazov u provedbi infrastrukturnih projekata.

7. Razvoj turizma i valorizacija kulturne i prirodne bastine pokazali su se kao vaZni razvojni potencijali
Zupanije. Kontinentalni turizam temeljen na autenti¢nim lokalnim resursima moZe doprinijeti
diverzifikaciji gospodarstva i jacanju lokalne ekonomije.

8. Sustav pracenja i vrednovanja treba kontinuirano unapredivati. Precizniji pokazatelji i kvalitetniji
sustav prikupljanja podataka omogucili bi bolje pracenje napretka i ucinkovitije donosenje razvojnih
odluka.

9. PREPORUKE

Nastavno na preporuke navedene u Matrici vrednovanja u Prilogu 10 koje su usmjerene na kriterije
vrednovanja i nalaze vrednovanja vezane uz sustav planiranja, u nastavku su predstavljene strateske
preporuke za daljnje unapredenje provedbe Plana razvoja u sadrzajnom smislu:

Preporuka 1. Ja¢anje konkurentnosti gospodarstva i inovacijskog ekosustava

Potrebno je dodatno poticati razvoj gospodarstva temeljenog na inovacijama, znanju i proizvodima
veée dodane vrijednosti. U tom kontekstu preporucuje se jacanje suradnje izmedu gospodarstva,
obrazovnih institucija i istrazivackih organizacija, razvoj tehnoloskih i inovacijskih centara te poticanje
digitalne i tehnoloske transformacije preradivacke industrije. Posebnu pozornost potrebno je usmjeriti
na razvoj sektora s najveéim izvoznim i inovacijskim potencijalom. (veza PC1 i PC4)

Preporuka 2. Razvoj ljudskog kapitala i prilagodba trZistu rada

S obzirom naizrazene demografske izazove i nedostatak kvalificirane radne snage, potrebno je razvijati
sustavne mjere za ja€anje ljudskog kapitala. To ukljucuje jacanje strukovnog i tehnickog obrazovanja,
razvoj programa cjeloZivotnog ucenja i prekvalifikacija te jacanje suradnje izmedu obrazovnog sustava
i gospodarstva. Takoder je potrebno razvijati programe privlacenja i zadrzavanja strucnog kadra,
osobito u sektorima zdravstva, obrazovanja i industrije. (veza PC1, PC4, PC10)
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Preporuka 3. Unapredenje investicijskog i administrativnog okruZenja

Za uspjesniju provedbu razvojnih projekata potrebno je pojednostaviti administrativne procedure i
ubrzati rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa koji ¢esto predstavljaju prepreku realizaciji investicija.
Preporucuje se jacanje institucionalne podrske investitorima, razvoj modela javno-privatnog
partnerstva te dodatno unapredenje poduzetnicke infrastrukture, ukljucujuéi industrijske i
poduzetnicke zone. (PC1i PC5)

Preporuka 4. Jacanje integriranog teritorijalnog razvoja

Potrebno je dodatno razvijati suradnju izmedu Zupanije, gradova i op¢ina u planiranju i provedbi
razvojnih projekata. Integrirani teritorijalni pristup moZe doprinijeti ucinkovitijem koristenju razvojnih
potencijala i boljoj koordinaciji razvojnih aktivnosti na razini Zupanije. Posebnu pozornost potrebno je
posvetiti razvoju prometne povezanosti i infrastrukture koja povezuje ruralna i urbana podrucja. (PC5
i PC9)

Preporuka 5. Razvoj odrzivog turizma i valorizacija bastine

Turizam u Varazdinskoj Zupaniji treba i dalje razvijati kao odrzivu gospodarsku djelatnost temeljenu na
kulturnoj i prirodnoj bastini. Preporucuje se razvoj integriranih turistickih proizvoda koji povezuju
kulturne lokalitete, prirodne atrakcije i lokalnu gastronomiju te ja¢anje interpretacije i upravljanja
kulturnom i prirodnom bastinom. Posebno je vazno poticati razvoj cjelogodiSnjeg turizma i ukljucivanje
lokalnih proizvodaca i zajednica u turisticku ponudu. (PC2 i PC3)

Preporuka 6. Jacanje socijalne infrastrukture i kvalitete Zivota

Potrebno je nastaviti razvoj socijalnih i zdravstvenih usluga koje odgovaraju na potrebe stanovnistva,
osobito u kontekstu starenja populacije. Preporucuje se daljnje jacanje mreze socijalnih usluga, razvoj
preventivnih zdravstvenih programa te poticanje suradnje s organizacijama civilnog drustva u pruzanju
socijalnih i zdravstvenih usluga. (PC 10 i PC11)

Preporuka 7. Jacanje otpornosti na klimatske promjene i odrZivo upravljanje prostorom

U buduéim razvojnim politikama potrebno je dodatno integrirati ciljeve zastite okolisa i klimatske
otpornosti. Preporucuje se razvoj zelene infrastrukture, poticanje energetske ucinkovitosti i
obnovljivih izvora energije te jaanje sustava zastite prirode i odrZzivog upravljanja prostorom. (PC5 i
PC7)

Preporuka 8. Unapredenje sustava pracenja i vrednovanja

Za ucinkovitije upravljanje provedbom Plana razvoja potrebno je dodatno unaprijediti sustav pracenja
i vrednovanja. To ukljuCuje razvoj preciznijih pokazatelja, unapredenje sustava prikupljanja i analize
podataka te redovito ukljucivanje kljucnih dionika u procese pracenja i evaluacije. (PC5)

Zakljuéno

Daljnja provedba Plana razvoja trebala bi se temeljiti na jacanju inovacijskog potencijala gospodarstva,
razvoju ljudskog kapitala, unapredenju institucionalne koordinacije i ucinkovitoj realizaciji razvojnih
projekata. Vecinu navedenog moguce je definirati u okviru postojeéih posebnih ciljeva, a preciznije se
mogu urediti novim mjerama u okviru provedbenih programa. Istodobno, buduéi Plan razvoja trebao
bi dodatno naglasiti integrirani pristup regionalnom razvoju, odrzivost razvojnih politika i otpornost na
demografske uz odgovarajuce integracijske politike stranaca, te gospodarske i klimatske izazove.
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PRILOZI

Prilog 1. Odbor za vrednovanje, ¢lanovi Tima za vrednovanje i dionici
Odbor za vrednovanje

Zupan Varazdinske zupanije kao ¢elnik tijela nadleznog za provedbu Plana razvoja sukladno ¢l. 19
Pravilnika o postupku vrednovanja za potrebe koordinacije i organizacije postupka najkasnije u roku
30 dana od dana pokretanja postupka vrednovanja osniva Odbora za vrednovanje, te imenuje
predsjednika, dopredsjednika i ¢lanove Odbora za vrednovanje. Clanovi Odbora za vrednovanje akata
strateSkog planiranja od znacaja za jedinice podru¢ne (regionalne) samouprave su predstavnik
Koordinacijskog tijela (tj. Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije), predstavnik
regionalnog koordinatora (tj. Javne ustanove za regionalni razvoj Varazdinske zupanije) i ostali vanjski
iunutarnji ¢lanovi prema odluci ¢elnika tijela nadleznog za izradu i provedbu akta strateskog planiranja.
Clanovima Odbora za vrednovanje mogu biti imenovane isklju¢ivo osobe koje nisu u sukobu interesa u
odnosu na ulogu koju su imale u njegovoj provedbi. Odbor za vrednovanje, uz suglasnost svih ¢lanova,
usvaja pocetno izvjeScée i izvjeSce o napretku nakon izlaganja tima za vrednovanje u roku od 7 dana od
zaprimanja nacrta, a konacno izvjes¢e o provedbi postupka vrednovanja u roku od 15 dana od
zaprimanja nacrta.

Clanovi Odbora za vrednovanje su:

1. Darko Majhen, Upravni odjel za gospodarstvo i europske poslove Varazdinske Zupanije,
za predsjednika Odbora za vrednovanje

2. Mladen Jakopovi¢, Javna ustanova za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije, ravnatelj - za
zamjenika predsjednika Odbora za vrednovanje

3. Katarina Komljenovi¢, visi analiticar koordinator za europske fondove i medunarodne financijske
mehanizme, Sluzba za pracenje, izvjeséivanje i vrednovanje akata strateskog planiranje, Odjel za
pradenje i izvjeSc¢ivanje o provedbi akata strateSkog planiranja, u Upravi za stratesko planiranje i
koordinaciju fondova EU, Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova EU, ¢lanica

3.1 Luka Gali¢, voditelj Sluzbe za upravljanje razvojem u Sektoru za stratesko planiranje i upravljanje
razvojem, u Upravi za stratesko planiranje i koordinaciju fondova EU, Ministarstvo regionalnoga
razvoja i fondova EU, zamjenik ¢lanice
Lovorka Horvat, Upravni odjel za imovinsko-pravne poslove i opéu upravu, procelnica, za ¢lanicu

5. Robert Kelemen, Europski Talent Centar Hrvatska, ravnatelj, za ¢lana

Tim za vrednovanje

Zupan kao ¢elnik tijela sukladno ¢&l. 21 Pravilnika o postupku vrednovanja za potrebe provedbe
postupka vrednovanja osniva tim za vrednovanje koji mora biti sastavljen od najmanje dva stru¢njaka
razli¢itih profesija. MoZe se osnovati mjeSoviti tim za vrednovanje sastavljen od unutarnjih i vanjskih
strucnjaka. Vezano uz unutarnje ¢lanove tima, zaposlenici tijela zaduZenog za izradu ili provedbu akta
strateskog planiranja koji su neposredno sudjelovali u provedbi akta strateskoga planiranja ne mogu
biti ¢lanovi tima za vrednovanje. Odlukom Zupana Varazdinske zupanije od 29. prosinca 2025. godine
imenovani su ¢lanovi mjesovitog Tim za vrednovanje, odmah po provedbi postupka nabave usluge
vanjskih stru¢njaka. Tim za vrednovanje izraduje izvjes¢e o vrednovanju i sukladno ¢l. 22 Pravilnika
obavezan je tijekom provedbe postupka vrednovanja, u skladu s rokovima utvrdenim opisom
djelovanja, odrzati najmanije tri izlaganja Odboru za vrednovanje.
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Odlukom Zupana imenovane su ¢lanice mjesovitog Tima za vrednovanje:

- dr. sc. Marijana Sumpor, Euro ekspertiza j.d.o.0., stru€njakinja za strateSsko planiranje i

vrednovanje javnih politika, vanjska ¢lanica Tima za vrednovanje

- Branka Peuraca, Meliora d.o.o0., stru¢njakinja za kvalitativne metode vrednovanja, vanjska ¢lanica

Tima za vrednovanje

- Ella Tkaléec, Varazdinska Zupanija, Upravni odjel za gospodarstvo i europske poslove, visa stru¢na

suradnica za razvojne programe i promet, ¢lanica Tima za vrednovanje.

Institucionalni predstavnici - dionici konzultirani tijekom vrednovanja, koji su se odazvali pozivu, tj. bili

u mogucnosti sudjelovati u nekom od oblika prikupljanja povratnih informacija i podataka:

Zupanijska samouprava

- Upravni odjel za gospodarstvo i europske poslove

- Upravni odjel za zdravstvo, socijalnu skrb, civilno drustvo i hrvatske branitelje
- Upravni odjel za prosvjetu, kulturu i sport

- Upravni odjel za poljoprivredu i zastitu okolisa

Jedinice lokalne samouprave

- Grad Ludbreg

- Grad Novi Marof

- Opcina Mali Bukovec

- Opcina Cestica

»Europski talent centar Hrvatske — Centri izvrsnosti Varazdinske Zupanije”
Centar za upravljanje kulturnom bastinom Varazdinske Zupanije, CUKUR
Dom zdravlja Varazdinske Zupanije

Hrvatska udruga poslodavaca, HUP

Javna ustanova za regionalni razvoj Varazdinske Zupanije, JURA

Javna ustanova za upravljanje zasti¢enim dijelovima prirode, Priroda Varazdinske Zupanije
LAG Sjeverozapad

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice
Sveuciliste Sjever

Sveuciliste u Zagrebu, FOI — Fakultet organizacije i informatike

Turisticka zajednica Varazdinske Zupanije

Udruga branitelja

Zavod za prostorno uredenje Varazdinske Zupanije
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Prilog 2. Opis i vremenik provedbe postupka vrednovanja

Redni broj | Aktivnost Vrijeme provedbe Odgovornost Rezultati/Isporucevina
B POCETNA FAZA
1. Organizirati  pocetni  sastanak s 16.12.2025.-12.1.2026. Narucitelj Odrzan uvodni sastanak s
Naruditeljem — usuglasavanje strukture Tim za vrednovanje predstavnicima Narucitelja
Prvog izvjestaja (Poletnog izvjestaja)
koju predlaze lzvrsitelj
2. Analizirati zateceno stanje i aktivnosti u Tim za vrednovanje Analizirano zateceno stanje i
odnosu na svrhu vrednovanjate u svrhu aktivnosti u odnosu na svrhu
pripreme Prvog izvjestaja (Pocetnog 5.1.2026. (Nacrt) vrednovanja
izvjestaja)
3. Izrada nacrta Prvog izvjestaja (Pocetni do 19.1.2026. Tim za vrednovanje Komentari na Pocetno izvjesée
izvjestaj) i dostava Narucitelju
4, Izlaganje Prvog izvjeStaja (Pocetnog Odbor za vrednovanje, Odobreno Pocetno izvjesée od
izvjeStaja) Odboru za vrednovanje izlaganje lzvrsitelja usluge strane Odbora za vrednovanje
I. FAZA PROVEDBE
5. Provedba analize dokumentacije: 20.1.-17.2.2026. Tim za vrednovanje Podaci prikupljeni i
- SaZzeti opis nalaza i opis konteksta pripremljeni saZeci
provedbe
(Odgovori na pitanja relevantnosti i
koherentnost)
6. Priprema i provedba kvantitativne Podaci prikupljeni i obradeni
analize:
- statisticki podaci,
- proracunski podaci,
(Odgovori na pitanja ucinkovitosti i
djelotvornosti)
7. Priprema i provedba kvalitativne analize Tim za vrednovanje u suradnji s | Pitanja za intervjue
- oblikovana pitanja za intervjue Naruciteljem Povedeni intervjui
upravljackih struktura i provedba 11.-20.2.2026. Pitanja za anketni upitnik
intervjua (uzivo/online) (anketno ispitivanje) Provedeno anketno ispitivanje
- oblikovan anketni upitnik
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Redni broj

Aktivnost

Vrijeme provedbe

Odgovornost

Rezultati/Isporucevina

- provedba anketnog ispitivanja kljucni
dionika (online)

(Odgovori na pitanja

koherentnosti i odrZivost)

relevantnosti,

8. Analiza, zakljuéci i preporuka Tim za vrednovanje Podaci analizirani koristenjem
- analiza i ocjena prikupljenih podataka, predlozene metodologije
informacija i nalaza
— opis i prikaz nalaza kvalitativne i
kvantitativne analize
- analiza postignuéa ciljnih vrijednosti
pokazatelja ishoda
- formulacija privremenih zaklju¢aka

9. Izrada Drugog izvjes¢a (lzvjesée o Tim za vrednovanje Odobreno lzvjesc¢e o napretku
napretku u prikupljanju i analizi u prikupljanju i analizi
podataka te privremenim zakljuccima podataka te privremenim
provedbe  postupka  vrednovanja), 17.2.2026. (Nacrt) zakljuécima provedbe
Dostava Narucitelju postupka vrednovanja

10. Izlaganje Drugog izvjes¢a (lzvjeséa o Odbor za vrednovanje, izlaganje | Odobreno lzvjesée o napretku
napretku u prikuplianju i analizi Izvrsitelja usluge u prikupljanju i analizi
podataka te privremenim zakljuccima podataka te privremenim
provedbe postupka vrednovanja) zakljuécima provedbe
Odboru za vrednovanje 25.2.2026. (Izlaganje) postupka vrednovanja od

strane Odbora za vrednovanje

. ZAVRSNA FAZA

11. Izrada nacrta lzvjeséa o provedbi 17.2.-11.3.2026. Tim za vrednovanje Nacrt IzvjeSéa pripremljen za
postupka vrednovanja tijekom provedbe prezentaciju na radionici s
(srednjoro¢no  vrednovanje)  Plana predstavnicima fokus grupa
razvoja —  sistematizacija nalaza,

zaklju€aka i preporuka izraden u skladu s
Prilogom 1. Pravilnika o provedbi
postupka vrednovanja
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Redni broj Aktivnost Vrijeme provedbe Odgovornost Rezultati/Isporucevina

12. Verifikacija  nalaza, zakljuéaka i Tim za vrednovanje u suradnji s | Verifikacija nalaza, zakljucaka i
preporuka Naruciteljem preporuka vrednovanja
- organizacija online radionice fokus 9.3.2026. tijekom  provedbe Plana
grupa prema prioritetnim podrucjima razvoja

13. Dostava (nacrta) konacnog lzvjeséa o Tim za vrednovanje Konacno lzvjeS¢e o provedbi
provedbi postupka vrednovanja tijekom postupka vrednovanja Plana
provedbe (srednjoro¢no vrednovanje) 12.3.2026. (Nacrt) razvoja
Plana razvoja Narucitelju

14. Izlaganje konaénog lzvje$éa o provedbi do 18.3.2026. Odbor za vrednovanje, izlaganje | Odobreno Izvjesée o
postupka vrednovanja tijekom provedbe Izvrsitelja usluge vrednovanju tijekom
(srednjoro¢no  vrednovanje)  Plana provedbe (srednjoro¢no
razvoja sa zakljuécima i preporukama, vrednovanje) Plana razvoja od
izraden u skladu s Prilogom 1. Pravilnika strane Odbora za vrednovanje
o provedbi postupka vrednovanja

15. Dostava konacnog lzvjes¢a o provedbi | Zavrsetak ugovornog odnosa | lzvrsitelj usluge Konacno lzvjes¢e o provedbi

postupka vrednovanja tijekom provedbe
(srednjoro¢no  vrednovanje)  Plana
razvoja Varazdinske Zupanije za
razdoblje 2021. — 2027. Narucitelju u
digitalnom i tiskanom obliku

31.3.2026.

postupka vrednovanja tijekom
provedbe (srednjoro¢no
vrednovanje) Plana razvoja
Varazdinske  Zupanije  za
razdoblje 2021. — 2027.
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Prilog 3. Opis koriStene metodologije vrednovanja
Matrice dizajna vrednovanja

U nastavku je u obliku matrice objedinjeno prikazana metodologija vrednovanja koji ukljucuje ciljeve
vrednovanija, kriterije vrednovanja i pitanja, opis postupka prikupljanja podataka, istrazivacki alati i
metode analize, te naznaka ciljane skupine dionika koji su obuhvaéeni uzorkom.

Pitanja i plan provedbe intervjua s predstavnicima upravljackih struktura

Pitanja za intervjue

Obzirom na to da su predvideni polustrukturirani intervjui, unaprijed se priprema samo dio pitanja koja
¢e biti postavljena. Ostala pitanja ¢e se temeljiti na novim uvidima i saznanjima od ranijih sugovornika,
na novim informacijama od sugovornika u intervjuu u tijeku te na njihovim specifi¢nim profesionalnim
znanjima i iskustvima tijekom planiranja i provedbe Plana razvoja. Tijekom intervjua ¢e sudionicima
kao podsjetnik biti dostupna tablica s informacijama o posebnim ciljevima i ostvarenju ciljnihvrijednosti
pokazatelja tijekom prve dvije godine.

1. U kojoj ste mjeri upoznati s procesom izrade Plana razvoja? Ako ste u njemu sudjelovali, kako je bio
organiziran i kako je tekao taj proces? Koji ¢imbenici u okruZenju su utjecali na izbore prioriteta
odnosno posebnih ciljeva?

2. Koji su posebni ciljevi posebno relevantni za Vase podrucje djelovanja? Jesu li i neki drugi posebni

ciljevi povezani s njima? Ako da, koji su i kakva je njihova povezanost?

3. Obzirom na okolnosti u vrijeme donosSenje Plana razvoja, u kojoj mjeri je Plan razvoja postigao
ravnotezu izmedu potreba i moguénosti?

4. Provedbeni program Zupanije i jedinica lokalne samouprave jesu kratkorocni akti u kojima su
utvrdene mjere Cijom provedbom se doprinosi ostvarenju posebnih ciljeva iz Plana razvoja. Jeste li
upoznati s provedbenim programom Zupanije/JLS i njegovom provedbom?

5. Koje nove okolnosti, dogadaiji ili trendovi znatno utjecu na provedbu Plana razvoja u podrucju koje
Vam je blisko i ostvarenje pokazatelja? MozZete li dati primjer takvog utjecaja?

6. Jeste li sudjelovali u praédenju provedbe mjera iz provedbenog programa i ? Kakvo je vase iskustvo
s tehnickim aspektom tog pracenja, obzirom na dostupnost, preglednost i iskoristivost dostupnih
podataka te na postupak njihovog prikupljanja i evidentiranja?

7. Udijelu provedbe Plana razvoja s kojim ste upoznati, koje izazove smatrate najznacajnijima? Na koji
nacin se na njih odgovorilo i koliko su ti odgovori bili u¢inkoviti?

8. Koje trendove i okolnosti bi trebalo uzeti u obzir pri provedbi Plana razvoja do kraja provedbenog
razdoblja? Jesu li neki od njih toliko znacdajni da bi trebalo razmotriti reviziju nekih dijelova Plana
razvoja? Ako da, koji su to dijelovi?

9. Je li iz Plana razvoja izostavljeno nesto Sto je po Vasem misljenju izuzetno vazno za ostvarivanje
njegovih ciljeva? Ako da, sto?

10.5to biste izdvoijili kao posebnost nacina na koji se koncipira, provodi, prati i vrednuje razvoj u Va3oj
Zupaniji, za razliku od drugih Zupanija u vasoj NUTS regiji?

Popis predstavnika s kojima se planiraju provesti intervjui

U suradnji s Upravnim odjelom za gospodarstvo i europske poslove Varazdinske zZupanije, prvih pet
sudionika intervjua ¢e biti odabrano sukladno sljedeéim kriterijima:

e Sudjelovanje u provedbi Plana razvoja/Provedbenog programa
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e Iskustvo u provedbi i/ili pracenju u sva tri prioriteta, povezano s razli¢itim posebnim ciljevima
tako da svi budu pokriveni neposrednim ili posrednim iskustvom sudionika

e Dostupnost za sudjelovanje u intervjuu u predvidenim terminima.
Prijedlog osoba za intervjue:

- Predstavnici Upravnih odjela Zupanije (3-4 osobe)
- Predstavnici razvojne agencije (1-2 osobe)

- Predstavnici JLS (2-3 osobe)

- Predstavnici ustanova (1-2 osobe)

Do pet dodatnih sudionika intervjua bit ée izabrano u suradnji s UO za gospodarstvo i europske poslove
Varazdinske Zupanije obzirom na potrebu za dodatnim informacijama, pojasnjenjima ili za
podrobnijom razradom pojedinih tema koja ¢e biti identificirana tijekom prvih pet intervjua.

Provedba intervjua: Provedba online ili uzivo planirat ¢e se ovisno o terminima za pojedine intervjue i
organizacijskim mogucnostima.

Razdoblje provedbe : 23.2.-11.03.2026.
Radionica s klju¢nim dionicima u fokusnim skupinama - online

- Prijedlog datuma odrzavanja — ponedjeljak 9.3. — moguce odrZavanje objedinjeno u jednom
terminu, ili u 2 termina
- Fokusne skupine okupile bi po 5-6 predstavnika po prioritetnom podrucju, npr.
e 1. HGK, TZ, UO za gospodarstvo i europske poslove, UO za prosvjetu, kulturu i sport,
Fakultet/Sveuciliste, JLS koja provodi strateski projekt
e 2. UO za poljoprivredu i zastitu okolisa, UO za prostorno uredenje i graditeljstvo, zavod za
prostorno uredenje, udruga u podrucju zastite okolisa, komunalno poduzede
e 3.UOzazdravstvo, socijalnu skrb, civilno drustvo i hrvatske branitelje, ustanove socijalne skrbi,
zdravstvene ustanove, udruga u podrucju socijalne skrbi
- Program od 10-12 sati, ili 13-15 sati
e Prezentacija nalaza analize u okviru srednjoro¢nog vrednovanja
e Rasprava o zakljuécima i verifikacija preporuka u suradnji sa sudionicima fokusne
skupine/odabranim klju¢nim dionicima

e  Zakljucci radionice
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Matrica dizajna vrednovanja

Metode istrazivanja i

Kriterij Pitanje T e T e Pokazatelji lzvori podataka

Jesu li ciljevi utvrdeni u Planu | Analiza dokumentacije Vizualni prikaz Teorije | Nalazi analize dokumentacije

razvoja u skladu sa nacelima | Definicija ,Teorija promjena” | promjena

sustava strateskog planiranja i | Intervju S upravljackim

upravljanja razvojem? strukturama

Kako dionici percipiraju vaznost | Kvalitativna analiza rezultata | Ocjene vaznosti mjera od | Anketno ispitivanje
RELEVANTNOST posebnih ciljeva i mjera | anketnog ispitivanja, fokusne | strane klju¢nih dionika Izvje$ce radionice sa fokusnim

obuhvacdenih Planom razvoja? skupine  po  prioritetnim skupinama po tematskim

podrucjima Plana razvoja podrucjima

U kojoj mjeri Plan razvoja odgovara | Kvalitativna analiza rezultata | Identificirane nove potrebe | Anketno ispitivanje

na nove potrebe identificirane | anketnog ispitivanja korisnika | korisnika

tijekom provedbe?

Jesu li posebni ciljevi Plana razvoja | Analiza dokumentacije Uskladenost postojeceg Plana | Analiza relevantnih  akata

uskladeni s aktima strateSkog | Intervjui s upravljackim | razvoja s novim relevantnim | strateSkog planiranja, nalazi
USKLADENOST . . .. Y . . .

planiranja na nacionalnoj i EU | strukturama strateskim dokumentima intervjua

razini?

UCINKOVITOST

Koliko je dosadasnja provedba | Analiza dokumentacije Ocjena doprinosa ostvarenja | Nalazi analize dokumentacije
Plana razvoja pridonijela | Fokusne skupine specificnih/posebnih ciljeva i | IzvjeSée radionice s fokusnim
ostvarenju posebnih ciljeva i rezultata skupinama

rezultata?

Koje su kljuéne prepreke ili | Anketno ispitivanje Identificirane klju¢ne prepreke | Anketno ispitivanje

olaksavajuci C¢imbenici u
ostvarivanju planiranih ciljeva do
sada?

Fokusne skupine

za  ostvarenje ciljeva i
olakSavajuéi  ¢imbenici za
ostvarenje ciljeva

Izvjesc¢e radionice s fokusnim
skupinama

Jesu |i sustavi za pracenje i
vrednovanje  odgovaraju¢i  za
pravovremeno i pouzdano

informiranje o napretku?

Intervjui s upravljackim

strukturama

Ocjena adekvatnosti sustava
za praéenje i vrednovanje

Nalazi intervjua
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Metode istrazivanja i

Kriterij Pitanje T e T e Pokazatelji lzvori podataka
Jesu li mjere u okviru posebnih | Analiza proraCunai izvjeS¢a o | Ocjena realizacije proracuna u | Analizi proracuna i godisnjih
ciljeva provedene na troskovno | provedbi Plana razvoja odnosu na planirane posebne | izvije8¢a o provedbi Plana
ucinkovit nacin? ciljeve i mjere razvoja
DJELOTVORNOST | Koliko su alocirani resursi za | Kvantitativna analiza | Ocjena realizacije proracuna u | Nalazi analize proracuna i
provedbu Plana razvoja doprinijeli | proracunai godisnjih izvjes¢a | odnosu na planirane ishode i | godisnjih izvjeséa
ekonomicnosti i pravovremenom rezultate
postizanju ishoda i rezultata?
U kolikoj mjeri se mogu ocekivati | Anketno ispitivanje Ocjena pozitivnih ocekivanja | Anketno ispitivanje
UCINAK pozitivni ucinci ostvarenja dionika
ocekivanih ishoda Plana razvoja?
Jesu li  mehanizmi i resursi | Analiza izvjeséa o provedbi Ocjena osiguranosti | Nalazi analize izvjes¢a o
postavljeni Planom razvoja dovoljni | Intervjui s upravljackim | kontinuiteta provedbe mjera i | provedbi
za osiguranje kontinuiteta mjera | strukturama projekata od strateske | lzvjesce o anketnom
ODRIIVOST nakon zavrsetka provedbe? Anketno ispitivanje vaznosti ispitivanju
Postoje li naznake da ce ishodi i | Anketno ispitivanje Ocjena trajnosti pozitivnog | Nalazi anketnog ispitivanja

rezultati Plana razvoja imati trajan
pozitivan  utjecaj na  razvoj
Zupanije?

utjecaja ishoda i rezultata na
dionike
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Prilog 4. Popis izvora
Zakonska osnova za provedbu vrednovanja ukljucuje:

- Zakon o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (Narodne novine,
br. 123/17i151/22)

- Zakon o regionalnom razvoju Republike Hrvatske (Narodne novine, br. 147/14, 123/17, 118/18)

- Pravilnik o provedbi postupka vrednovanja akata strateskog planiranja od nacionalnog znacajai od
znacaja za jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave (Narodne novine, br. 44/2023)

Dokumenti relevantni za provedbu vrednovanja su:

- Plan razvoja Varazdinske zupanije za razdoblje 2021. — 2027. godine usvojen na sjednici Zupanijske
skupstine 28. veljace 2023. godine. (Sluzbeni vjesnik Varazdinske Zupanije, broj 16/23)

- Godi3nje izvjedée o provedbi Plana razvoja Varazdinske Zupanije za 2023. godinu?

- Godi$nje izvje$ée o provedbi Plana razvoja VaraZdinske Zupanije za 2024. godinu?

- Godinje izvje$ée o provedbi Plana razvoja VaraZdinske Zupanije za 2025. godinu*

2 Godidnja izvje$¢a dostupna su na web stranici Varaidinske Zupanije: https://www.varazdinska-
zupanija.hr/ustroj/upravna-tijela/upravni-odjel-za-gospodarstvo-i-europske-poslove/kategorija/287-regionalni-
razvoj.html?start=0

3 |bid.

4 Ibid.
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Prilog 5. Pregled statusa provedbe strateskih projekata

Posebni
cilj

PC1

PC2

PC2

PC2

PC2

PC4

pPca

pca

PC7

PC7

PC7

PC7/
PC8

PC9

PC9

Strateski projekt

Tehnoloski park

Varazdin — Techpark 3

Kamp i kupaliste Cestica

Tematski zabavni park

,Banjscina”

Aguae lasae — termalna
voda — tisucljetni izvor

zdravlja

Rekonstrukcija dvorca i
Arboretuma Opeka

Obnova dvorca i parka

Saulovec

Sveucilisni kampus

Varazdin — FOI faza 2

Sveuciliste Sjever —
razvoj infrastrukture

Geotermalni izvor
Lunjkovec—Kutnjak

Zastita od poplava na

slivu Bednje

Zastita od poplava na

slivu Plitvice

Regionalni centar civilne

zastite

Integrirani prijevoz

putnika — regija sjeverna

Hrvatska

Zagorska brza cesta

(Varazdin-Ivanec-
Krapina)

Nositelj

Tehnoloski park
Varazdin

Opcina Cestica

Opcina Gorniji
Kneginec

Grad Varazdinske
Toplice

Varazdinska
Zupanija

Varazdinska
Zupanija

FOI, Sveuciliste u
Zagrebu

Sveuciliste Sjever

Opcina Mali
Bukovec /
Zupanija

Hrvatske vode

Hrvatske vode

Varazdinska
Zupanija / MUP

HZ / VaraZdinska
Zupanija

Hrvatske ceste

Status provedbe
(2023-2025)

U provedbi

U pripremi /
odgodeno

Nije realiziran /
odustajanje
investitora

U provedbi

U provedbi

U pripremi

U provedbi

U provedbi

U pripremi /
istrazna faza

U provedbi

U provedbi

U pripremi /
dokumentacija

U provedbi

U provedbi

Sazetak stanja

Projekt prosirenja tehnoloskog
parka nastavljen kroz razvoj
inovacijskog ekosustava i
poduzetnicke infrastrukture.

Projekt planiran, ali realizacija
odgodena zbog nedostatka
investitora i financiranja.

Projekt nije realiziran; investitor
odustao, a lokalna zajednica nije
podrzala daljnju realizaciju.

Projekti valorizacije arheoloskog
lokaliteta i termalnog izvora
razvijaju se kroz turisticku i
kulturnu infrastrukturu.

Jedan od kljuénih projekata
Zupanije; obnova dvorca i razvoj
posjetiteljskog centra kroz EU
fondove su u tijeku.

Projekt revitalizacije u fazi
pripreme dokumentacije i traZenja
financijskih izvora.

Projekt proSirenja kampusa u
realizaciji uz sufinanciranje
Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih i vlastitih
sredstava.

Kontinuirana ulaganja u razvoj
kampusa i studijskih programa.

Provedena istrazivanja i dozvole;
projekt traZi investitora i daljnja
ulaganja.

Projekti regulacije vodotoka i
zaStite od poplava u fazi
realizacije.

Projekti vodnog gospodarstva u
provedbi kroz nacionalne
programe zastite od poplava.

Izradena projektna
dokumentacija; projekt planiran
kao regionalni centar civilne
zastite.

Razvoj integriranog prijevoza kroz
regionalne projekte mobilnosti.

Projekt je u provedbi, za I. fazu
ishodena je gradevinska dozvola i
gradnja je zapocela.

51



Pos?.bm Strateski projekt
cilj
PC9 Podravska brza cesta

IzmjesStanje drZzavne
ceste D2 (Petrijanec—
Sracinec)

PC9

Modernizacija pruge
Cakovec — Varazdin -
Zagreb

PC9

Aglomeracije (Ludbreg,
Novi Marof, Ivanec,
Lepoglava, Veliki
Bukovec)

PC9

Centralni operacijski
blok Opce bolnice
Varaidin

PC10

Specijalna bolnica
Varazdinske Toplice —
ulaganja

PC10/
PC2

Nositelj

Hrvatske ceste

Hrvatske ceste

HZ infrastruktura

Varkom d.d.

Op¢a bolnica
Varaidin

Specijalna bolnica
Varazdinske
Toplice

Status provedbe

(2023-2025)

U pripremi /
djelomicna
realizacija

U pripremi

U pripremi / faza
planiranja

U provedbi /
pripremi po
pojedinim
projektima

U provedbi

U provedbi

SazZetak stanja

Projekt u razlic¢itim fazama
planiranja i realizacije po
dionicama.

Projekt planiran radi rastereéenja
naselja i poboljSanja prometne
sigurnosti.

Projekt modernizacije Zeljeznicke
infrastrukture planiran na
nacionalnoj razini.

Projekti odvodnje i procis¢avanja
u razli¢itim fazama pripreme i
realizacije.

Jedan od kljucnih zdravstvenih
infrastrukturnih projekata
Zupanije.

Obnova hotela Minerva i razvoj
zdravstveno-turistickih kapaciteta
kroz NPOO.

Izvor: Plan razvoja Varazdinske Zupanije 2021.-2027. i godisnja izvjeS¢a za 2023., 2024. i 2025.
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Prilog 6. Anketni upitnik
Postovani/e,

Varazdinska Zupanija provodi Plan razvoja Varazdinske Zupanije za razdoblje 2021.—2027. te je, sukladno
Zakonu o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (NN 123/17,151/22),
pokrenula srednjoro¢no vrednovanje provedbe Plana razvoja za koje je angaZiran vanjski stru¢njak,
Euro ekspertiza j.d.o.o.

Svrha srednjoro¢nog vrednovanja jest prepoznati ¢imbenike koji olakSavaju ili oteZzavaju provedbu
Plana razvoja te osigurati donositeljima odluka relevantne informacije za eventualne izmjene i
poboljsanja akata strateskog planiranja.

Vase misljenje, kao klju¢nog dionika u procesu izrade i/ili provedbe Plana razvoja, iznimno je vazno za
kvalitetu vrednovanja. Molimo Vas da iskreno i precizno odgovorite na pitanja u anketi te ocijenite
uspjesnost ostvarenja rezultata provedbe Plana razvoja Varazdinske Zupanije.

Anketni upitnik je na sljedecoj poveznici: https://forms.gle/K8X8R8hgVaN81Aod7 i molimo Vas za
odgovor do 17.2.2026./produzetak do 20.2.2026.

Anketa je anonimna i traje pribliZno 20 minuta. Rezultati ¢e se koristiti isklju¢ivo u svrhu srednjoro¢nog
vrednovanja Plana razvoja.

Za dodatna pitanja ili pojasnjenja moZete se obratiti: Marijana Sumpor, Euro ekspertiza j.d.o.o0., e-mail:
msumpor@gmail.com

Zahvaljujemo na Vasem vremenu i doprinosu.

Kk %k

Op¢i podaci

1. Oznacite vrstu institucije ili organizacije koju predstavljate:
- Zupanija
- Ustanova u Zupanijskom vlasnistvu
- Jedinica lokalne samouprave
- Ustanova u vlasnistvu JLS
- Trgovacko drustvo/poduzecée u vlasnistvu Varazdinske Zupanije
- Organizacija
- Ostalo
2. Zupanija/Grad/op¢ina: (padajuéi izbornik)
3. Sudjelujete li u provedbi Plana razvoja Varazdinske Zupanije?
DA, NE (Molimo, oznacite odgovor.)
Ako DA, molimo Vas ukratko opisite Vasu ulogu:

4. Sudjelujete li u provedbi Provedbenog programa zupanije/grada/opéine?
DA, NE (Molimo, oznacite odgovor.)
Ako DA, molimo Vas ukratko opisite Vasu ulogu:

Proces izrade Plana razvoja — relevantnost, participacija

5. Jeste li bili ukljueni u proces izrade Plana razvoja Varazdinske Zupanije? DA, NE (Molimo, oznacite
odgovor.)
6. Jeste li ¢lan/ica Partnerskoga vije¢a? DA, NE (Molimo, oznacite odgovor.)
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7.

Jeste li imali priliku dati doprinos oblikovanju i sadrZaju Plana razvoja? DA, NE, DJELOMICNO
(Molimo, oznacite odgovor.)

Provedba Plana razvoja — ucinkovitost, djelotvornost

8.

10.

Ocijenite uspjesnost ostvarenja rezultata provedbe mjera i projekata u protekle 3 godine u okviru
pojedinog posebnog cilja (PC): (1-neuspjesno, 2-malo uspjesno, 3-umjereno uspjesno, 4-vrlo
uspjesno, 5- iznimno uspjesno )

PC 1. Pametan i odrZiv gospodarski rast

PC 2. Razvoj funkcionalne i odrzive turisticke regije

PC 3. Razvoj i povedéanje dostupnosti kulture i kulturno-umjetnickih sadrzaja - kultura dostupna
svima

PC 4. Unaprjedenje i modernizacija sustava odgoja i obrazovanja

PC 5. Ucinkovito upravljanje razvojem

PC 6. Razvoj i povecanje poljoprivredne proizvodnje

PC 7. Zastita prirode i okolisa te smanjenje utjecaja klimatskih promjena

PC 8. Jacanje otpornosti na rizike od katastrofa i povecéanje sigurnosti stanovnistva

PC 9. Unaprjedenje osnovne regionalne i lokalne infrastrukture te organizacije prometnih sustava
PC 10. Razvoj modernog zdravstvenog sustava i promicanje zdravog Zivota

PC 11. Promicanje socijalnog blagostanja (i dostojanstvenog starenja)

PC 12. Stvaranje poticajnog okruZenja za razvoj civilnog drustva, mlade i obitelj

Oznacite koji razvojni dionici najvise doprinose ostvarenju posebnog cilja (PC) na podrucju
Varazdinske Zupanije: (Ponudeni odgovori su tijela i ustanove drZavne razine, tijela i ustanove
Zupanijske razine, tijela i ustanove lokalne razine, privatni sektor, civilno drustvo)

PC 1. Pametan i odrZiv gospodarski rast

PC 2. Razvoj funkcionalne i odrzive turisticke regije

PC 3. Razvoj i povedéanje dostupnosti kulture i kulturno-umjetnickih sadrzaja - kultura dostupna
svima

PC 4. Unaprjedenje i modernizacija sustava odgoja i obrazovanja

PC 5. Ucinkovito upravljanje razvojem

PC 6. Razvoj i povecanje poljoprivredne proizvodnje

PC 7. Zastita prirode i okolisa te smanjenje utjecaja klimatskih promjena

PC 8. Jac¢anje otpornosti na rizike od katastrofa i poveéanje sigurnosti stanovnistva

PC 9. Unaprjedenje osnovne regionalne i lokalne infrastrukture te organizacije prometnih sustava

PC 10. Razvoj modernog zdravstvenog sustava i promicanje zdravog Zivota

PC 11. Promicanje socijalnog blagostanja (i dostojanstvenog starenja)

PC 12. Stvaranje poticajnog okruZenja za razvoj civilnog drustva, mlade i obitelj

Provodite li mjere, aktivnosti i/ili projekte temeljem Provedbenog programa koji doprinose
ostvarenju posebnih ciljeva Plana razvoja Varazdinske Zupanije?
DA, NE, Nije primjenjivo (Molimo, oznacite odgovor.)

Ako DA, navedite mjeru/aktivnost/projekt:

Oznacite iz kojeg se izvora financira provedba? Molimo, oznacite jedan ili viSe odgovora:
- prorac¢un Zupanije

- proracun Opcine

- proracun Grada

- proracun Drzavnog tijela
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iz proracuna EU

iz drugih izvora

Kvaliteta pradenija i izvjeséivanja (ucinkovitost, djelotvornost)

11. Qcijenite kvalitetu pradenja i izvjescivanja o provedbi Plana razvoja Varazdinske Zupanije za sljedeca
pitanja (ponudeni su odgovori: DA, NE, PONEKAD, NIJE PRIMJENJIVO):

Redovito Vas se izvjesStava o tijeku provedbe Plana razvoja.

Plan razvoja je jasno strukturiran dokument koji omoguduje kvalitetnu provedbu.

Plan razvoja pruza odgovarajudi srednjorocni okvir za provedbu programa, mjera, aktivnosti i
projekata.

Informiranje javnosti i vidljivost provedbe mjera, aktivnosti i projekata je odgovarajuce.

Participacija i suradnja s klju¢nim dionicima

12. Smatrate |li da je razvojnim dionicima u Zupaniji osigurana jednakost pristupa u provedbi Plana
razvoja, u smislu dionika/partnera u projektima ili krajnjih korisnika? DA, NE, PONEKAD, NIJE
PRIMJENJIVO

13. Sudjelujete li u radu Partnerskog vije¢a? DA, NE, Nije primjenjivo (Molimo, oznacite odgovor.)
Ako DA, na koji nacin bi unaprijedili rad Partnerskog vije¢a? Komentar:

Prijedlozi za unapredenja Plana razvoja Varazdinske Zupanije

14. Smatrate |i da Plan razvoja obuhvada najvainije razvojne ciljeve zupanije? DA, NE, DJELOMICNO
(Molimo, oznacite odgovor.)

Ako NE ili DJELOMICNO, molimo komentar/prijedlog:

15. Smatrate li da Plan razvoja prepoznaje najvaznije strateske projekte Zupanije? DA, NE, DJELOMICNO
(Molimo, oznacite odgovor.)

Ako NE ili DJELOMICNO, molimo komentar/prijedlog:

16. Prema Vasem misljenju, Sto prilikom izrade nije uzeto u obzir, a sada smatrate vaznim za nastavak

provedbe Plana? (npr. o novim trendovima, promjenama konteksta, potrebama uocenima tek

tijekom provedbe, izmijenjenim prioritetima dionika od pocetka provedbe i sl.)
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Prilog 7. Rezultati anketnog ispitivanja

VaraZdinska Zupanija provodi Plan razvoja VaraZzdinske Zupanije za razdoblje 2021.-2027. te je,
sukladno Zakonu o sustavu strateskog planiranja i upravljanja razvojem Republike Hrvatske (NN
123/17, 151/22), pokrenula srednjoroéno vrednovanje provedbe Plana razvoja za koje je angaziran
vanjski struénjak, Euro ekspertiza j.d.o.o0. Svrha srednjoro¢nog vrednovanja jest prepoznati ¢cimbenike
koji olaksavaju ili otezavaju provedbu Plana te osigurati donositeljima odluka relevantne informacije
za eventualne izmjene i poboljSanja akata strateskog planiranja.

Vase misljenje, kao kljuénog dionika u procesu izrade i/ili provedbe Plana razvoja, iznimno je vazno za
kvalitetu vrednovanja. Molimo Vas da iskreno i precizno odgovorite na pitanja u anketi te ocijenite
uspjeSnost  ostvarenja rezultata provedbe Plana razvoja  Varaidinske  Zupanije.
Anketa je anonimna i traje priblizno 20 minuta. Rezultati ¢e se koristiti iskljucivo u svrhu srednjoro¢nog
vrednovanja Plana razvoja.

Odgovori:

1. Oznacite vrstu institucije ili organizacije koju predstavljate:
38 odgovora

Varazdinska Zupanija
Ustanova u vlasnistvu Varaz...
Jedinica lokalne samouprave
Ustanova u viasnistvu JLS
Trgovacko drustvo/poduzece...

7 (18,4 %)
4(10,5 %)
15 (39,5 %

0(0 %)
0(0 %)

Organizacija —5 (13,2 %)

Hrvatska gospodarska komo... 1(2,6 %)
VISOKO OBRAZOVANJE 1(2,6 %)
udruZenje obrtnika 1(2,6 %)
ustanova, osniva¢ Varazdins... 1(2,6 %)
javna ustanova 1(2,6 %)
Udruga —1 (2,6 %)
Visoko obrazovna institucija 1(2,6 %)
HZSR 1(2,6 %)

0 5 10 15

Od ostalih institucija ili organizacija, navedene su sljedede:
e Hrvatska gospodarska komora - Zupanijska komora Varazdin
e VISOKO OBRAZOVANIJE
e ZAVOD ZA PROSTORNO UREDENJE VARAZDINSKE ZUPANIJE
e UdruZenje obrtnika
e Drustvo osoba s invaliditetom Varazdin
e HZSRPUVZ
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2. Podrucje djelovanja institucije ili organizacije

s

38 odgovora

ey

44,7%

@ Hrvatska @ Opcina Beretinec @ Opcina Mali Bukovec

@ Varazdinska Zupanija @ Opcina Breznica @ Opcina Martijanec

@ Grad Lepoglava @ Opcina Breznicki Hum @ Opcina Marusevec

@ Grad Ludbreg @ Opcina Cestica @ Opéina Petrijanec

@ Grad Novi Marof @ Opcina Donja Vodéa @ Opcina Sradinec

@ Grad Varazdin @ Opcina Gornji Kneginec @ Opcina Sveti Burd

@ Grad Varazdinske Toplice @ Opcina Jalzabet @ Opcina Sveti llija

@ Grad Ivanec @ Opcina Klenovnik @ Opéina Trnovec Bartolovedki
@ Opédina Ljubeséica @ Opcina Veliki Bukovec

3. Sudjelujete li u provedbi Plana razvoja Varazdinske zupanije?
38 odgovora

DA 22 (57,9 %)

NE 16 (42,1 %)

0 5 10 15 20 25

Uloge u provedbi Plana razvoja su:

e Provedba projekata iz Plana razvoja

e Procelnik nadleznog upravnog odjela koji koordinira provedbu

e Sudjelovanje u kreiranju gospodarskih politika i mjera s ciliem povecanja konkurentnosti
varazdinskog gospodarstva i pruZanje podrske poduzecéima u izlasku na strana trzista te jacanju
izvoza.

e Opdina Ljubeséica, kao jedinica lokalne samouprave na podrucju Varazdinske Zupanije, svoje
razvojne aktivnosti planira i provodi u skladu s Planom razvoja Varazdinske Zupanije 2021.—-
2027., ¢ime osigurava vertikalnu uskladenost strateskog planiranja na lokalnoj i regionalnoj
razini.
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e Lokalni koordinator

e Provedba projekta

e Projekt - ulaganje u visoko obrazovanje

e Kroz planiranje u sadrZaja u Prostornom planu Varazdinske Zupanije.

e Posrednu, putem vlastitih investicija.

¢ Clan Radne skupine

e Provedba projekata koji su u skladu s mjerama Plana razvoja

e Kreiranje sadrzaja u turizmu

e Projekt — Tematski zabavni park na lokaciji ,Banjs¢ina“

e Osiguravamo da lokalne aktivnosti budu uskladene s razvojnim planom Zupanije.

o Clan Partnerskog vije¢a

e Savjetodavno tijelo Zupanije za podrugje socijalne skrbi

e Prometna infrastruktura - Zupanijske i lokalne ceste

e Provedba aktivnosti iz podrucja zastite prirode

e Razvoj podrucja teritorijalnog obuhvata Opéine Bednja u gospodarskom, turistickom,
sportskom i kulturnom aspektu

e Usluge

e Koordinacija aktivnosti u suradnji s regionalnim koordinatorom, priprema izvjes¢a o provedbi
iz svog djelokruga rada; izrada akata (npr. o donoSenju odluke o izradi Plana razvoja,
srednjoroénom vrednovanju, imenovanju c¢lanova Partnerskog vije¢a, Radne skupine,
Tematskih radnih skupina, itd.)

4. Sudjelujete li u provedbi Provedbenog programa Zupanije/grada/opcine?

38 odgovora

23 (60,5 %)

15 (39,5 %)

Uloge u provedbi Provedbenog programa Zupanije, op¢ine ili grada:

e Provedba projekata iz Programa

e Procelnik nadleznog upravnog odjela koji koordinira provedbu

e Organizacija struc¢nih edukacija koje ée rezultirati pove¢anjem inovativnosti i produktivnosti
kod poduzetnika te suradnja s obrazovnim institucijama s ciljem razvoja obrazovnih programa
u skladu s potrebama trzista rada.

e Opdina Ljubeséica, kao jedinica lokalne samouprave na podrucju Varazdinske Zupanije, svoje
razvojne aktivnosti planira i provodi u skladu s Provedbenim programom VaraZdinske Zupanije
2021.-2025., ¢ime osigurava vertikalnu uskladenost strateskog planiranja na lokalnoj i
regionalnoj razini.
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e Opcina je obvezna donijeti provedbeni program za mandat celnika.

e Lokalni koordinator

e Provedba projekata

e Lokalni koordinator

e Opdina provodi Provedbeni program Opcine Breznica za razdoblje od 2025. do 2029. godine.

e Kao nositelj.

e Doprinos izradi Provedbenog plana u smislu davanja prijedloga koncepta, vizije, itd.

e Realizacija sadrzaja u turizmu

e IzvrSno tijelo

e lzradaizvjescai pracenje

e Opcina provodi konkretne projekte i aktivnosti u svojem Provedbenom programu, osigurava
sredstva u proracunu za provedbu aktivnosti iz Provedbenog programa. Suraduje sa Zupanijom
i drzavnim tijelima kada se projekti financiraju iz zajednickih ili EU izvora.

e Clan povjerenstva za izradu programa

e Prometna infrastruktura - Zupanijske i lokalne ceste

e Provedba aktivnosti iz podrudja zastite prirode

e  Aktivni sudionik

e Priprema izvjeSéa o provedbi iz svog djelokruga rada; osiguranje vidljivosti i transparentnosti
tog akta objavom na mreznoj stranici Varazdinske Zupanije

5. Jeste li bili ukljuceni u proces izrade Plana razvoja Varazdinske zupanije?
38 odgovora

DA 25 (65,8 %)

NE 13 (34,2 %)

6. Jeste li ¢lan/ica Partnerskoga vije¢a?
38 odgovora

® DA
® \E
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7. Jeste li imali priliku dati doprinos oblikovanju i sadrzaju Plana razvoja?
38 odgovora

DA 19 (50 %)

NE 6 (15,8 %)

DJELOMICNO 13 (34,2 %)

60



8. Ocijenite uspjeSnost ostvarenja rezultata provedbe mjera i projekata u protekle tri godine u okviru pojedinog posebnog cilja:

I 1 -neuspiesno [ 2-malo uspjesno WM 3 - umjereno uspjesno M 4 - vrlo uspjesno M 5 - iznimno uspjesno

AAbadaliad

Q2 & - @ S o & o @ P o
s ?01_\1 ?03_\’* & W ?064\“' ’ & i < ?og.\) ?om 90\‘\ ?0\1.
9. Oznacite koji razvojni dionici najvise doprinose ostvarenju pojedinog posebnog cilja:
M dr7avnarazina M Zupaniskarazina M lokalnarazina [ privatni sektor [N civilno drustvo
20
10
§ N 8 dl . - B & d i B g
A @ @ Kl o @ B - o @ o e“"'
# o ” @ 906‘\) «® & 4 o oo & & o
PC1 pametan i odrzZiv gospodarski rast PC7 Zastita prirode i okoliSa te smanjenje utjecaja klimatskih promjena
PC2 Razvoj funkcionalne i odrzive turisticke regije PC8 Jacanje otpornosti na rizike od katastrofa i povecanje sigurnosti stanovnistva

PC3 Razvoj i povecanje dostupnosti kulture i kulturno-umjetnickih PC9 Unaprjedenje osnovne regionalne i lokalne infrastrukture te organizacije

sadrzaja - kultura dostupna svima prometnih sustava

PC4 Unaprjedenje i modernizacija sustava odgoja i obrazovanja PC10 Razvoj modernog zdravstvenog sustava i promicanje zdravog Zivota

PC5 Ucinkovito upravljanje razvojem PC11 Promicanje socijalnog blagostanja (i dostojanstvenog starenja)

PC6 Razvoj i povecanje poljoprivredne proizvodnje PC12 Stvaranje poticajnog okruZenja za razvoj civilnog drustva, mlade i obitelj
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10. Planrazvoja Zupanije provodi se putem ¢etverogodiSnjih provedbenih programa na temelju kojih

se provode mjere, aktivnosti i projekti. Provodite li mjere, aktivnosti i/ili projekte temeljem

provedbenog programa Zupanije ili JLS?

38 odgovora

DA 25 (65,8 %)

NE

7 (18,4 %)

NIJE PRIMJENJIVO 8 (21,1 %)

Provode se sljede¢e mjere/aktivnosti/projekti:

Prezentacijski centar Gomila, Podizanje kvalitete turistickih usluga i povecanje smjestajnih
kapaciteta, Program razvoja ciklo-turizma na kontinentu, Programi razvoja gospodarstva,
Regionalni centar civilne zastite Varazdinske Zupanije

Mjera 8.1. Unapredenje sustava civilne zastite i sustava vatrogastva

Organizacija struc¢nih edukacija i koordinacija s obrazovnim institucijama s ciljem razvoja
obrazovnih programa u skladu s potrebama trzista rada.

Temeljem Provedbenog programa JLS, uskladenom s planom viseg ranga. Npr. izgradnja
kanalizacijske mreZe na podrucju opcine Ljubescica te uredaja za procis¢avanje otpadnih voda.
Regionalni centar civilne zastite

PC4 unaprjedenje sustava visokog obrazovanja

Dogradnja djecjeg vrtica

Mijera: 3.1. Unaprjedenje funkcionalnosti i odrzivosti podrucne (regionalne) samouprave,
Kljuéna aktivnost: 3.1.5. Prostorno uredenje

Opcina provodi mjere iz Provedbenog programa Opcine Breznica za razdoblje od 2025. do
2029. godine.

Lokalni, drZzavni i europski projekti za poboljSanje kvalitete Zivota osoba s invaliditetom,
prijevoz osoba u invalidskim kolicima, socijalne usluge za osobe s invaliditetom

Gospodarski razvoj, Odgoj i obrazovanje, Socijalna skrb

Aktivnosti planirane Prorac¢unom

Modernizacija sustava odgoja i obrazovanja

Poboljsanje cestovne infrastrukture

Aktivnosti vezane uz zasti¢ena podrucja i podrucja ekoloske mreZze Natura 2000

Mjera 1.1.— Unaprjedenje sustava civilne zastite, Mjera 1.2. — OdrZavanje i izgradnja prometne
infrastrukture te razvoj lokalne prometne mreze, Mjera 1.3. — Udinkovito gospodarenje
otpadom i zastita okoliSa, Mjera 1.4. — Odrzavanje, rekonstrukcija i izgradnja komunalne
infrastrukture, Mjera 1.5. — Poticanje razvoja poljoprivrede, Mjera 1.6. - Unaprjedenje kvalitete
uvjeta za zivot u naseljima, Mjera 2.1. — Stvaranje preduvjeta za ucinkovito upravljanje
prostorom, Mjera 2.2. — Poticanje razvoja poduzetnistva i turizma, Mjera 2.3. — Ulinkovita
lokalna uprava, Mjera 2.4. — Unaprjedenje dostupnosti i stvaranje poticajnog okruZenja u
odgojno-obrazovnom procesu, Mjera 2.5. — Poticanje razvoja kulture, kulturnih sadrzaja i
infrastrukture, Mjera 3.1. - Zaustavljanje iseljavanja mladih i obitelji, Mjera 3.2. - Razvoj i
jacanje sveobuhvatne socijalne skrbi u zajednici, Mjera 3.3. - Promocija zdravlja i unaprjedenje
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dostupnosti zdravstvenih usluga, Mjera 3.4. - Unaprjedenje sportske infrastrukture te

poticanje sportsko rekreacijskih sadrzaja

Uskladeno i perspektivno trZiste rada; Unaprjedenje turisticke infrastrukture; Jacanje turisticke

prepoznatljivosti; Unapredenje strateskog upravljanja razvojem.

Koji su izvori financiranja?

11

30

20

Proragun Zupanije 14 (56 %)

Proracun op¢ine 9 (36 %)

Proracun grada —6 (24 %)
Proracun drzavnog tijela 13 (52 %)
EU sredstva 14 (56 %)

Ostali izvori —6 (24 %)

. Ocijenite kvalitetu pracenja i izvjeséivanja:

Il DA W NE W Djelomicno M Nlje primjenjivo

\’b\

20+ o' o
osl\\ 51?‘ 9131 B
(‘9"e>

?\ed ?\a“‘ ?\a“‘

Redovito Vas se izvjestava o tijeku provedbe Plana razvoja.
Plan razvoja je jasno strukturiran dokument koji omogucuje kvalitetnu provedbu.

Plan razvoja pruZa odgovarajuci srednjorocni okvir za provedbu programa, mjera, aktivnosti i

projekata
Godisnja izvjeséa o provedbi Plana razvoja su korisna
Informiranje javnosti i vidljivost provedbe mjera, aktivnosti i projekata je odgovarajuce
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12. Smatrate li da je razvojnim dionicima u Varazdinskoj Zupaniji osigurana jednakost pristupa u

provedbi Plana razvoja, u smislu dionika/partnera u projektima ili krajnjih korisnika?
38 odgovora

DA 21 (55,3 %)

NE 1(2,6 %)

DJELOMICNO 11 (28,9 %)

NE ZNAM 5 (13,2 %)

Komentar:

- Potreban je bolji koordinacijski pristup u smislu da dionici/partneri u projektima ili krajnji korisnici
budu upoznati na realizaciji koje mjere radi neki drugi dionik/partner na jos neki drugi nacin (ne
samo putem godidnjih izvjesée o provedbi), kako bi se povecao sinergijski uéinak.

13. Sudjelujete li u radu Partnerskog vije¢a?
38 odgovora

DA 8 (21,1 %)

NE 30 (78,9 %)
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14. Smatrate li da Plan razvoja obuhvaca najvaZznije razvojne ciljeve Zupanije?
38 odgovora

DA 31 (81,6 %)
NE [-0(0 %)
DJELOMICNO 4 (10,5 %)
NE ZNAM 3(7,9 %)
0 10 20 30 40

Komentar:
- Ne sadrzi/djelomi¢no sadrii ciljeve vezano uz ekolosku odrzivost i ouvanje prirodnih resursa

15. Smatrate li da Plan razvoja prepoznaje najvaznije strateske projekte Zupanije?
38 odgovora

33 (86,8 %)

NE |0 (0 %)
DJELOMICNO 3(7,9 %)
NE ZNAM 2(5,3 %)
0 10 20 30 40

16. Prema Vasem misljenju, Sto prilikom izrade nije uzeto u obzir, a sada smatrate vainim za
nastavak provedbe Plana? (npr. o novim trendovima, promjenama konteksta, potrebama uocenima
tek tijekom provedbe, izmijenjenim prioritetima dionika od pocetka provedbe isl.)

- Prometna infrastruktura; Javni prijevoz dostupan svima svakih sat vremena; Energetska neovisnost
Zupanije;

- U VaraZdinskoj Zupaniji je preradivacka industrija dominantna gospodarska grana (u 2024. godini
je preradivacka industrija imala udio od 46% u ukupnim prihodima i ¢ak 70% udio u prihodu od
izvoza), nuino je uzeti u obzir izazove s kojima se ona susreée u pogledu smanjenja njezine
konkurentnosti i donijeti kratkorocne i hitne ciljane mjere kojima ¢e se povecati njezina
konkurentnost, povecati investicije i zadrZati proizvodnja u Varazdinskoj Zupaniji i RH.

- Potreban je vedi stupanj decentralizacije (prema gradovima i op¢inama) $to bi osiguralo kvalitetnije
usluge gradanima i veéu financijsku stabilnost jedinca lokalne samouprave

- Ocuvanje prirodnih resursa i egzistencijalnih uvjeta
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Prilog 8. Rezultati intervjua s dionicima i predstavnicima upravljackih struktura
Gospodarstvo (PC1)

Provedba Plana razvoja Varazdinske Zupanije pokazuje pozitivne pomake u jaCanju gospodarske
aktivnosti, razvoju poduzetniStva te unapredenju infrastrukture i kvalitete Zivota stanovnistva.
Temeljni nositelj gospodarskog razvoja je preradivacka

industrija, koja znacajno doprinosi

zaposljavanju iizvozu.

Tijekom provedbe Plana razvoja ostvareni su znacajni rezultati u podruéju razvoja poduzetnicke
infrastrukture, poticanja investicija te koriStenja sredstava iz nacionalnih i europskih fondova.
Istodobno, vidljiv je napredak u jacanju obrazovnog sustava, digitalizaciji javnih usluga te razvoju
projekata usmjerenih na energetsku ucinkovitost i odrzivi razvoj.

Unatoc¢ pozitivnim trendovima, vrednovanje ukazuje i na odredene izazove koji utje¢u na daljnju
provedbu razvojnih ciljeva. Medu njima se posebno isticu demografski pad i nedostatak kvalificirane
radne snage, potreba za snaZnijim ulaganjima u istraZivanje i razvoj te daljnja modernizacija
industrijskih kapaciteta. Takoder postoji prostor za dodatno jacanje suradnje izmedu gospodarstva,
obrazovnih institucija i istrazivackih organizacija.

Zaklju¢no, provedba Plana razvoja pokazuje pozitivne rezultate u ja¢anju gospodarske aktivnosti i
razvojne infrastrukture. Daljnji razvoj Zupanije ovisit ¢e o sposobnosti jacanja inovacija, modernizacije
industrije, razvoja ljudskog kapitala te ucinkovite provedbe razvojnih projekata u skladu s nacelima
odrzivog razvoja.

Kljuéni nalazi H Zakljugci H Preporuke

Provedba Plana razvoja Plan razvoja pokazuje pozitivne

o . Nastaviti provedbu razvojnih
doprinijela je jacanju rezultate u poticanju . . N .
. . . projekata koji poti¢u gospodarski
gospodarske aktivnosti, gospodarskog rasta i . .
" . . . rast i unapredenje poslovnog
poduzetnisStva i razvoju unapredenju razvojne ..
okruzenja.

infrastrukture. infrastrukture.

Preradivacka industrija ima

. Preradivacka industrija ostaje ||Poticati modernizaciju
dominantnu ulogu u .. . . . L
. i kljuéni pokretac gospodarskog ||proizvodnje, digitalizaciju
gospodarstvu Zupanije te

.. o razvoja i konkurentnosti
znacajno doprinosi

industrije i razvoj proizvodnje s
o o Zupanije. vecom dodanom vrijednosc¢u.
zaposljavanju i izvozu.

Ostvaren je napredak u razvoju

poduzetnicke infrastrukture,
investicija i koristenju
sredstava iz nacionalnih i EU
fondova.

Uspjesna provedba projekata
pokazuje sposobnost Zupanije u
koristenju dostupnih razvojnih
financijskih instrumenata.

Nastaviti jacati kapacitete za
pripremu i provedbu projekata te
privlacenje domacih i stranih
investicija.

Vidljiv je napredak u razvoju
obrazovnog sustava,
digitalizaciji javnih usluga i
projektima energetske
ucinkovitosti.

Integracija obrazovanja,
digitalizacije i odrZivog razvoja
doprinosi jacanju ukupne
konkurentnosti gospodarstva.

Nastaviti ulaganja u digitalnu
infrastrukturu, energetsku
ucinkovitost i razvoj pametnih
javnih usluga.
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Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

. . Razviti mjere za jacanje trzista
Demografski pad i nedostatak . .
e Nedostatak radne snage moZe |rada, poticanje povratka radne
kvalificirane radne snage

. .. .. |lograniciti daljnji gospodarski shage te nastaviti s mjerama
predstavljaju znacajan razvojni

. rast i razvoj industrije. prilagodbe obrazovanja
izazov.
potrebama gospodarstva.

L L Inovacijski kapaciteti Povedati ulaganja u istrazivanje i
Potencijal inovacija i . ) e .
o o gospodarstva zahtijevaju razvoj, poticati suradnju izmedu
istraZivanja i razvoja jos nije u . . .

.. " dodatno jacanje kako bi se gospodarstva, znanstvenih
potpunosti iskoristen. ) .
povecala konkurentnost. institucija i obrazovnog sustava.

Postoji prostor za jacanje . . o .
o i Jacanje inovacijskog ekosustava |Razvijati inovacijske centre,
suradnje izmedu poduzeda, L. . . . .
o kljuéno je za dugorocnu tehnoloSke parkove i industrijske
obrazovnih institucija i B
. o o L transformaciju gospodarstva. |klastere.
istrazivackih organizacija.

Sve vedi naglasak stavlja se na . . . Poticati projekte obnovljivih izvora
.. . . Zelena tranzicija postaje vaZzan . . .
energetsku ucinkovitost i . |lenergije, kruznog gospodarstva i
e . element gospodarskog razvoja. o R
odrzivi razvoj. odrzivih industrijskih rjesenja.

Turizam (PC2)

Razvoj turizma u Varazdinskoj Zupaniji u velikoj se mjeri temelji na kulturnoj bastini i prirodnim
atrakcijama, koje Cine temelj turisticke ponude kontinentalnog dijela Hrvatske. Kulturno-povijesni
lokaliteti, manifestacije i interpretacijski sadrzaji povezani su s prirodnim resursima te zajedno Cine
osnovu turistickog identiteta Zupanije.

U okviru Plana razvoja naglasena je vaznost ulaganja u kulturno-turisticku infrastrukturu, ukljucujuci
projekte poput obnove Dvorca Opeka i revitalizacije Arboretuma Opeka. Takvi projekti doprinose
jacanju turisticke prepoznatljivosti Varazdinske Zupanije i razvoju kontinentalnog turizma. Posebno je
naglaseno da turizam u Zupaniji ima potencijal za cjelogodiSnji razvoj, bez izrazene sezonalnosti
karakteristi¢ne za obalna turisticka podrudja.

Istodobno, realizacija pojedinih projekata predvidenih strategijom bila je ograni¢ena nedostatkom
financijskih sredstava ili izostankom investitora, primjerice u slucaju projekata u Varazdinskim
Toplicama, planiranog kampa ili zabavnog parka. Neki projekti su odgodeni ili su u ranoj fazi pripreme.

VaZan razvojni trend koji se pojavio nakon pandemije jest brzi rast privatnog smjestaja u kuéama za
odmor. Broj takvih objekata znacajno se povecao, Cime je stvoren novi turisticki segment koji
nadopunjuje hotelske kapacitete. Ovaj oblik smjestaja pokazao se otpornim u kriznim situacijama i
privlaci goste vise platezne modi iz europskih zemalja.

Turisticka strategija Zupanije sve vise se temelji na konceptu ,destinacije s pricom*, gdje je naglasak
na autenticnom dozivljaju lokalne kulture, prirode i gastronomije. U tom kontekstu razvijaju se

inicijative koje poti¢u povezivanje turista s lokalnim proizvodacdima i ruralnim gospodarstvima, ¢ime se
doprinosi odrzivom razvoju i jacanju lokalne ekonomije.

Takoder je istaknuta vaznost suradnje s lokalnim stanovnistvom i lokalnim zajednicama, sto doprinosi
pozitivnom odnosu prema turizmu i izbjegavanju negativnih posljedica prekomjernog turizma. Turizam
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u Varazdinskoj Zupaniji joS uvijek se promatra kao dopunska gospodarska djelatnost, sto doprinosi
odrzivosti i prihvaéenosti turistickog razvoja.

U organizacijskom smislu vazan korak predstavlja udruzivanje manjih turistickih zajednica u vece
destinacijske organizacije, ¢ime se poboljSava koordinacija, promocija i edukacija lokalnih dionika.

U buduc¢nosti se planira daljnji razvoj kulturno-turisticke infrastrukture i interpretacijskih centara,
ukljucujuci projekte vezane uz arheolosku i povijesnu bastinu (npr. Gaveznica, Spilja Vindija, arheoloski
lokaliteti, dvorci i interpretacijski centri). Takvi projekti imaju potencijal dodatno ojacati turisticku

ponudu Zupanije.

Kljucni nalazi

Zakljucci

Preporuke

Turisticka ponuda Varazdinske
Zupanije temelji se na kulturnoj
bastini i prirodnim atrakcijama.

Kulturno-turistic¢ka infrastruktura
predstavlja klju¢ni razvojni
resurs kontinentalnog turizma.

Nastaviti ulaganja u obnovu i
interpretaciju kulturne i
prirodne bastine.

Projekti poput obnove Dvorca
Opeka i revitalizacije Arboretuma
Opeka vazni su za razvoj turisticke
prepoznatljivosti Zupanije.

Strateska ulaganja u kulturno-
turisti¢ku infrastrukturu
doprinose jacanju regionalne
turisticke konkurentnosti.

Osigurati stabilne izvore
financiranja za realizaciju
kljucnih infrastrukturnih
projekata.

Neki projekti predvideni strategijom
nisu realizirani zbog nedostatka
financiranja ili investitora.

Financijska ogranicenja i
investicijski rizici mogu usporiti
provedbu turisti¢kih projekata.

Razvijati modele javnho-
privatnog partnerstva i
aktivnije privlaciti
investitore.

ZabiljeZen je snazan rast privatnog
smjestaja u kuéama za odmor.

Privatni smjestaj postaje vazan
segment turisticke ponude i
doprinosi povecéanju smjestajnih
kapaciteta.

Razviti strateski okvir za
upravljanje i integraciju
privatnog smjestaja u
turisticku ponudu.

Turizam u Zupaniji ima potencijal za
cjelogodisnje poslovanje.

Kontinentalni turizam moze
smanjiti sezonalnost i stabilizirati
turisticke prihode.

Razvijati tematske
manifestacije, kulturne
dogadaje i sadrzaje izvan
glavne sezone.

Turisticki razvoj temelji se na
autenti¢cnom doZivljaju i lokalnoj
ponudi.

Koncept , destinacije s pricom*“
moZe povecati atraktivnost
Zupanije na medunarodnom
trzistu.

Jacati interpretaciju bastine,
lokalnu gastronomiju i
iskustveni turizam.

Lokalno stanovnistvo turizam
uglavnom dozivljava kao dopunsku
djelatnost.

Pozitivan odnos lokalne
zajednice doprinosi odrzivom
razvoju turizma.

Nastaviti ukljucivati lokalne
zajednice i proizvodace u
razvoj turistickih proizvoda.

Udruzivanje turistickih zajednica
poboljsava koordinaciju i promociju
destinacije.

Institucionalna suradnja
povecava ucinkovitost
upravljanja turizmom.

Nastaviti jacati destinacijski
menadzment i edukaciju
lokalnih dionika.

Planira se razvoj novih
interpretacijskih centara i kulturno-
turistickih lokaliteta.

Kulturno-turisticki projekti imaju
potencijal dodatno povecati

atraktivnost Zupanije.

Razvijati integrirane
turisticke rute koje povezuju

68




Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

kulturne, prirodne i

povijesne lokalitete.

Kultura (PC3)

U okviru izrade Plana razvoja kultura je po prvi put sustavno sagledana kao samostalno razvojno
podrucje, a ne iskljucivo kao dio turizma ili obrazovanja. Proces izrade Plana razvoja ukljucivao je
strucnjake iz sektora kulture koji imaju iskustva u strateskom planiranju, sto je omogudilo kvalitetniju
analizu stanja i definiranje ciljeva, mjera i aktivnosti.

U procesu izrade Plana razvoja provedena je analiza stanja u podruéju kulture, ¢ime je omogucéeno
jasnije definiranje razvojnih prioriteta i potreba sektora. Posebniciljevi i mjere definirani u Planu
razvoja ocijenjeni su kao odgovarajuci i uskladeni s nacionalnim strateskim dokumentima, osobito sa
strategijama Ministarstva kulture i medija. Istodobno su prilagodeni lokalnim potrebama i
specificnostima Varazdinske Zupanije.

Strateski pristup planiranju kulture temeljio se na postavljanju Sirih razvojnih smjerova, a ne na
detaljnom definiranju pojedinacnih projekata. Na taj nacin ostavljen je prostor za razvoj i prilagodbu
projekata tijekom provedbe plana. Neki projekti, poput obnove pojedinih lokaliteta kulturne bastine i
interpretacijskih centara, u trenutku izrade Plana razvoja nisu bili posebno istaknuti kako bi se izbjeglo
preuranjeno obvezivanje na projekte Cija realizacija jos$ nije bila potpuno definirana.

Jedna od vaznih novih inicijativa u sektoru kulture je osnivanje Centra za upravljanje kulturnom
bastinom (CUKUR), ustanove diji je cilj objediniti upravljanje razli¢itim lokalitetima kulturne bastine.
Model upravljanja temelji se na primjerima dobre prakse, poput institucije , Tvrdava kulture Sibenik*.
Ovakav institucionalni model omogucuje integrirano upravljanje kulturnim lokalitetima, organizaciju
kulturnih dogadanja i razvoj interpretacijskih sadrzaja, uz ocuvanje autenti¢nosti kulturne bastine.

Posebno je naglasena potreba da se kulturna bastina valorizira na nacin koji ne dovodi do njezine
banalizacije ili degradacije, ve¢ da se naglasi njezina autenti¢nost i vrijednost za lokalnu zajednicu. U
tom kontekstu kultura se promatra kao vazan razvojni resurs koji doprinosi identitetu prostora,
drustvenoj koheziji i razvoju turizma.

Istodobno je prepoznata snazna povezanost sektora kulture i turizma, pri ¢emu ciljevi i mjere u oba
sektora imaju znacajna preklapanja. Posebno se naglasava potreba za stavljanjem kulturne bastine u
funkciju razvoja, jatanjem lokalne autenti¢nosti i veéim otvaranjem prema medunarodnoj kulturnoj i
turistickoj sceni.

Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

. . .|ITime je osigurana veca Nastaviti razvijati kulturne politike
Kultura je u Planu razvoja po prvi| .. . . o .. i .
vidljivost i strateski znacaj kao samostalni razvojni sektor, uz
put prepoznata kao zasebno . o . .
. .. sektora kulture u regionalnom|koordinaciju s turizmom i
razvojno podrudje. . i
razvoju. obrazovanjem.

Izrada Plana razvoja ukljucivala ||Sudjelovanje struc¢njaka . .. .
. L. . L . . Nastaviti ukljucivati stru¢njake i
je struénjake iz sektora kulture ||doprinijelo je kvalitetnijem .

B . . T . . dionike sektora kulture u procese
koji razumiju stratesko definiranju ciljeva, mjera i

o . . strateskog planiranja i provedbe.
planiranje. aktivnosti.
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Kljucni nalazi

Zakljucci

Preporuke

Posebniciljevi i mjere u kulturi
uskladeni su s nacionalnim
strategijama Ministarstva kulture
i medija.

Postoji dobra vertikalna
uskladenost izmedu
nacionalnih i regionalnih
razvojnih politika.

Nastaviti uskladivati regionalne
projekte kulture s nacionalnim
programima i fondovima
financiranja.

Strategija kulture definirana je
kroz Sire razvojne smjerove, bez
detaljnog definiranja svih
projekata.

Ovakav pristup omogucuje
fleksibilnost i prilagodbu
tijekom provedbe Plana
razvoja.

Periodi¢no aZurirati popis
prioritetnih projekata kako bi se
odgovorilo na nove razvojne
prilike.

Osnovana je nova ustanova —
Centar za upravljanje kulturnom
bastinom (CUKUR).

Integrirano upravljanje
kulturnim lokalitetima mozZe
povecati u€inkovitost i
vidljivost kulturne bastine.

Razvijati institucionalne kapacitete
CUKUR-a i osigurati dugorocnu
odrzivost upravljanja kulturnom
bastinom.

Kulturna bastina ima vaznu
ulogu u identitetu lokalne
zajednice i razvoju turizma.

Postoji snazno preklapanje
izmedu sektora kulture i
turizma.

Razvijati projekte interpretacije
kulturne bastine koji povezuju
kulturu, turizam i edukaciju.

Postoji potreba za oCuvanjem
autenticnosti kulturne bastine i
sprjeCavanjem njezine

Kulturna bastina treba biti
valorizirana na odrziv i
odgovoran nacin.

Razvijati modele odrzZivog
upravljanja kulturnim lokalitetima i
interpretacijskim centrima.

komercijalne degradacije.

Prosvjeta/Obrazovanje (PC4)

Podrucje obrazovanja predstavlja jedno od klju¢nih razvojnih podruéja Varazdinske Zupanije i sektor u
kojem se provodi najveéi broj projekata financiranih iz Zupanijskog proracuna i vanjskih izvora
financiranja. Predstavnici obrazovnog sektora aktivno su sudjelovali u izradi Plana razvoja kroz radne
skupine koje su ukljucivale dionike iz svih razina obrazovnog sustava — od predskolskog odgoja do
visokoskolskih institucija. Prioriteti su definirani na temelju analize potreba obrazovnog sustava i
strateskih ciljeva Zupanije, s naglaskom na dostupnost obrazovanja, razvoj infrastrukture i poticanje
izvrsnosti.

Varazdinska Zupanija istice se po snaznim ulaganjima u obrazovnu infrastrukturu i organizaciju nastave,
pri cemu je medu prvima u Hrvatskoj osigurala jednosmjensku nastavu u osnovnim Skolama. U tijeku
su znacajna ulaganja u rekonstrukciju i dogradnju Skolskih objekata te povecanje kapaciteta
srednjoskolskog obrazovanja i ucenickog smjestaja. Poseban naglasak stavljen je na inkluzivnost
obrazovanja, ukljuujuc¢i potpunu pokrivenost pomocnicima u nastavi, programe za ucenike s
teSkocama u razvoju te integraciju pripadnika romske nacionalne manjine u obrazovni sustav.

Jedna od posebnosti obrazovnog sustava u Zupaniji je dugogodisnji razvoj programa za darovite
ucenike kroz mrezu Centara izvrsnosti i ,Europski talent centar Hrvatske- centri izvrsnosti Varazdinske
Zupanije”. Ovaj model prepoznat je i na medunarodnoj razini te predstavlja primjer dobre prakse u
radu s darovitom djecom i razvoju talenata. Programi obuhvadaju i cjeloZivotno ucenje, razvoj
digitalnih vjestina te edukaciju nastavnika i odgojitelja.

U podrucju strukovnog obrazovanja naglasena je suradnja s gospodarstvom i institucijama trzista rada
kako bi se upisna politika prilagodila potrebama trzista rada. Medutim, obrazovni sustav suocava se s
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izazovima poput demografskog pada i smanjenja broja ucenika, kao i potencijalnog poveéanja troskova
infrastrukturnih projekata.

U buducem razdoblju kljucni izazovi odnose se na prilagodbu obrazovnog sustava demografskim
promjenama, razvoj cjelozivotnog ucenja i digitalnih kompetencija te daljnje jatanje povezanosti
obrazovanja s gospodarstvom i medunarodnim obrazovnim mrezama.

Kljucni nalazi H Zakljuéci H Preporuke

Obrazovanje je jedno od
prioritetnih podrucja razvoja
Zupanije s najveéim udjelom
projekata i proracunskih ulaganja.

Obrazovni sustav predstavlja
kljuéni razvojni sektor
Varazdinske Zupanije.

Nastaviti snazna ulaganja u
obrazovnu infrastrukturu i
kvalitetu obrazovanja.

Zupanija je medu prvima u
Hrvatskoj osigurala jednosmjensku
nastavu u osnovnim Skolama.

Dostupnost i kvaliteta
obrazovanja postavljeni su kao
strateski prioriteti.

Nastaviti modernizaciju
Skolskih objekata i ulaganja u
infrastrukturu.

Uspostavljen je razvijen sustav rada
s darovitim u€enicima kroz Centre
izvrsnosti i Europski talent centar.

Programi za darovite ucenike
predstavljaju primjer dobre
prakse na nacionalnoj i
medunarodnoj razini.

Daljnje razvijati programe za
darovite ucenike i
medunarodnu suradnju.

Strukovno obrazovanje razvija se u
suradnji s gospodarstvom i
institucijama trziSta rada.

Postoji dobra povezanost
obrazovanja i trzista rada.

Nastaviti jacati suradnju s
gospodarstvom i prilagodbu
upisne politike potrebama
trzista rada.

Provode se programi inkluzivnog
obrazovanja (pomocnici u nastavi,
romski pomagaci, programi za
ucenike s teSko¢ama).

Sustav obrazovanja ima snaznu
inkluzivnu komponentu.

Nastaviti razvijati programe
podrske za ranjive skupine
ucenika.

BiljeZi se pad broja ucenika zbog
demografskih trendova.

Demografski pad dugorocno
utjece na planiranje obrazovne
infrastrukture i programa.

Planiranje obrazovne mreze
uskladiti s demografskim
trendovima.

Razvijaju se programi cjeloZivotnog
ucenja i digitalnih kompetencija.

CjelozZivotno ucenje postaje
vaZzan element regionalnog
razvoja.

Razvijati programe digitalnih
vjestina i obrazovanja
odraslih.

Uloga sveucilista i fakulteta u provedbi Plana razvoja (PC4)

Visokoskolske institucije imaju znacajnu ulogu u provedbi Plana razvoja, osobito u podrucjima razvoja
ljudskog kapitala, inovacija, istraZivanja i potpore gospodarstvu. Fakulteti i sveucilista sudjeluju kroz
obrazovanje stru¢nog kadra, provedbu znanstveno-istraZivackih projekata, sudjelovanje u EU
projektima, razvoj tehnoloskih i inovacijskih inicijativa te kroz suradnju s gospodarstvom i javnim
sektorom.

Suradnja izmedu znanosti, obrazovanja i gospodarstva postoji, ali je u velikoj mjeri projektno
orijentirana i ¢esto ovisi o pojedinacnim inicijativama institucija, poduzeéa ili razvojnih agencija. U
pojedinim slucajevima fakulteti sudjeluju u razvoju inovacija, struénim analizama, transferu znanja i
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razvoju novih tehnologija koje su relevantne za regionalno gospodarstvo. Medutim, sustavna
institucionalna suradnja izmedu akademskog sektora i gospodarstva jos uvijek nije dovoljno razvijena.

Jedan od vaznih izazova regionalnog razvoja odnosi se na zadrzavanje mladih i visokoobrazovanih
struénjaka u regiji, kao i na privlatenje medunarodnih studenata. Medunarodni studenti mogu
doprinijeti internacionalizaciji obrazovanja, ja¢anju istrazivackih kapaciteta te dugoroc¢no povecanju
dostupnosti kvalificirane radne snage. Za privlaCenje stranih studenata potrebni su programi na
stranim jezicima, studentske

snaznija medunarodna promocija studijskih programa, razvoj

infrastrukture te jace povezivanje studiranja s moguc¢nostima zaposljavanja u lokalnom gospodarstvu.

U buduéem razvoju VaraZzdinske Zupanije vazno je dodatno ojacati inovacijski ekosustav i sustav
transfera znanja, osigurati snazniju povezanost obrazovnog sustava s potrebama gospodarstva te
razviti programe koji poti¢u medunarodnu mobilnost studenata i istrazivaca.

Kljuéni nalazi H Zakljuéci H Preporuke

Sveucilista i fakulteti sudjeluju u
provedbi plana kroz obrazovanje
kadrova, istrazivacke projekte i
sudjelovanje u EU projektima.

Akademski sektor predstavlja
vaZzan razvojni resurs za Zupaniju.

Jacati sustavnu suradnju
izmedu visokoskolskih
institucija i regionalnih
razvojnih politika.

Suradnja izmedu znanosti,
obrazovanja i gospodarstva
postoiji, ali je ¢esto projektno
ogranicena.

Potencijal za dugoroc¢nu
institucionalnu suradnju jos nije u
potpunosti iskoristen.

Razvijati trajne platforme
suradnje izmedu sveucilista,
poduzeda i javnog sektora
(inovacijski centri, klasteri,
istrazivacki projekti).

Fakulteti doprinose razvoju
inovacija i transferu znanja u
gospodarstvo.

Inovacijski potencijal akademskog
sektora moZe biti snazniji
pokretac regionalnog razvoja.

Jacati tehnoloske parkove,
istrazivacko-razvojne centre i
programe transfera
tehnologije.

Postoiji izazov zadrzavanja mladih
i visokoobrazovanih stru¢njaka u
regiji.

Odljev mladih predstavlja
dugorocni razvojni izazov.

Razvijati programe
zaposljavanja mladih
strucnjaka, start-up
inkubatore i suradnju
studenata s lokalnim
poduzeéima.

Broj stranih studenata u regiji je
relativno ogranicen.

Internacionalizacija visokog
obrazovanja moze doprinijeti
regionalnom razvoju i povecanju
dostupnosti kvalificirane radne
snage.

Razvijati studijske programe
na engleskom jeziku i jacati
medunarodnu promociju
studijskih programa.

Nedovoljna povezanost
studiranja s lokalnim trzistem
rada.

Studijski programi trebaju snaznije
odgovarati potrebama
gospodarstva.

Uvesti vise strucnih praksi,
dualnih modela obrazovanja i
zajednickih projekata s
poduzedima.
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Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

Ulagati u studentski smjestaj,

Studentska infrastruktura i Kvaliteta studentskog Zivota vazna
. . . . . . medunarodne programe
Zivotni uvjeti utjecu na je za privladenje i zadrZavanje . .

. . mobilnosti i studentske
atraktivnost studiranja u regiji. studenata.

inovacijske programe.

Upravljanje temeljem Plana razvoja (PC5)

Nalazi vrednovanja ukazuju da je sustav strateskog planiranja na razini Varazdinske Zupanije u
posljednjih dvadesetak godina znacajno napredovao. U odnosu na ranija razdoblja, proces izrade Plana
razvoja bio je znatno inkluzivniji te je ukljucivao Siri krug dionika, stru¢njaka i upravnih odjela. Takav
pristup doprinio je kvalitetnijem prepoznavanju razvojnih potreba i definiranju prioritetnih projekata.
Posebno se istice aktivno sudjelovanje stru¢njaka iz pojedinih sektora, primjerice kulture i turizma, sto
je rezultiralo kvalitetno postavljenim razvojnim ciljevima i projektima.

Istodobno, vrednovanje ukazuje da provedba i operativno koristenje Plana razvoja joS uvijek nisu u
potpunosti integrirani u svakodnevne procese upravljanja. lako upravni odjeli i ustanove sudjeluju u
izvjestavanju i provedbi projekata, osjecaj vlasnistva nad Planom razvoja nije jednako izrazen medu
svim dionicima. Partnersko vijece i radne skupine imale su vaznu ulogu u fazi izrade dokumenta, ali se
njihova aktivnost tijekom provedbe znacajno smanijila.

Poseban izazov identificiran je u podrucju praéenja provedbe i koristenja pokazatelja uspjesnosti. U
pocetnoj fazi izrade Plana razvoja pokazatelji su cesto definirani bez detaljne rasprave i metodoloske
razrade, Sto je kasnije oteZalo njihovo praéenje i interpretaciju. Takoder je uocena poteSkoéa u
povezivanju mjera iz Plana razvoja s programima i aktivnostima u Zupanijskom proracunu, bududi da
se odredene razvojne mjere provode kroz vise upravnih odjela ili razli¢ite proracunske programe.

Unatoc tim izazovima, vidljiv je metodoloski napredak u sustavu strateskog planiranja i upravljanja.
Uvodenje provedbenih programa, vece povezivanje posebnih ciljeva i mjera s proracunom te jacanje
zahtjeva za izvjestavanjem i prac¢enjem pokazatelja doprinose profesionalizaciji upravljanja javnim
politikama. Takoder se primjecuje da se Plan razvoja sve ¢eSce koristi kao referentni okvir prilikom
pripreme i prijave razvojnih projekata.

Vrednovanje takoder pokazuje da Plan razvoja i dalje predstavlja relevantan okvir za usmjeravanje
razvojnih aktivnosti Zupanije te da trenutno ne postoje snazni razlozi za njegove izmjene i dopune.
Umjesto toga, preporucuje se usmjeravanje resursa na pripremu novog planskog ciklusa koji ¢e uzeti
u obzir dosadasnja iskustva, metodoloska poboljSanja i nove razvojne inicijative.

Kljuéni nalazi H Zakljuéci H Preporuke
Proces izrade Plana razvoja Sudjelovanje stru¢njaka i Nastaviti participativni pristup u
ukljucio je Siri krug dionika i dionika doprinijelo je izradi buducih razvojnih planovai
strucnjaka nego u ranijim kvalitetnijem definiranju aktivnije ukljucivati sektorske
stratesSkim dokumentima. razvojnih ciljeva i projekata. strucnjake.

Sustav strateskog planiranja u . L L
. . . Stratesko planiranje postupno |Nastaviti jacati institucionalne
Zupaniji razvija se od ranih 2000- . . . .
o . .. se razvija u vaZan instrument |kapacitete za stratesko
ih i pokazuje znacajan o . . o .
upravljanja javnim politikama. |planiranje i upravljanje razvojem.

institucionalni napredak.
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Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

L Plan razvoja joS uvijek nije Jacati svijest o ulozi Plana razvoja
Provedba Plana razvoja nije u . . .
. . ujednaceno prepoznat kao kroz redovite rasprave na
potpunosti integrirana u o . L .
.. |loperativni alat medu svim kolegijima, radionicamai
svakodnevne procese upravljanja. L . ] .
upravnim tijelima. internim sastancima.

e, . o L. Aktivirati partnersko vijece i
Partnersko vijeée i radne skupine ||Uloga tih tijela u pra¢enju .
radne skupine u procesu

bile su aktivne u fazi izrade, ali provedbe Plana razvoja ostala L o
o . . praéenja provedbe i pripreme
manje tijekom provedbe. je ogranicena. .
novih planova.
Pokazatelji uspjesSnosti ¢esto su  ||Pradenje i interpretacija Unaprijediti sustav definiranja i
definirani bez detaljne pokazatelja predstavlja izazov |pradenja pokazatelja u buduéim
metodoloske razrade. u vrednovanju provedbe. planovima razvoja.

Postoje poteskoce u povezivanju ||Povezivanje posebnih ciljeva, |Jacatiintegraciju strateskog

mjera iz Plana razvoja s mjera i proracunskih aktivnosti |planiranja s proracunskim
programima i aktivnostima u jos uvijek nije potpuno planiranjem i provedbenim
proracunu. uskladeno. programima.

. o . . Nastaviti koristiti Plan razvoja
Plan razvoja koristi se kao Dokument ima vaznu ulogu u .
A a . . . kao osnovu za pripremu
referentni okvir prilikom prijave |usmjeravanju razvojnih . . .
razvojnih projekata i

projekata i koriStenja fondova. projekata i investicija. ) L
investicijskih inicijativa.
. .. L L Fokusirati resurse na pripremu

Trenutno ne postoje snazni Postojeci plan i dalje . .

o ) . . . |novog planskog ciklusa i
razlozi za izmjene i dopune predstavlja relevantan razvojni . .

L, . unapredenje metodologije
postojeceg plana. okuvir.

planiranja.

Prostorno uredenje (preduvjet za provedbu Plana razvoja je uskladenost s prostornim planovima,
PC5)

Prostorno planiranje u Varazdinskoj Zupaniji nalazi se u razdoblju znacajne transformacije, prvenstveno
zbog digitalizacije prostornih planova i uvodenja planova nove generacije. Novi zakonodavni okvir
uvodi nove metode izrade planova i dodatne tematske zahtjeve, sto predstavlja znacajan organizacijski
i stru¢ni izazov za sustav prostornog planiranja. Na podrucju Zupanije pokrenuta je izrada velikog broja
lokalnih prostornih planova, dok Zavod za prostorno uredenje pruZa stru¢nu podrsku jedinicama
lokalne samouprave i sudjeluje u izradi znacajnog dijela tih planova.

U provedbi Plana razvoja vidljiva je dobra povezanost strateskog i prostornog planiranja. Nakon
donosenja Plana razvoja pokrenute su izmjene i dopune Zupanijskog prostornog plana kako bi se u
njega ukljucile odredbe koje omogucuju provedbu strateskih projekata. Time je omoguéeno
ucinkovitije uskladivanje razvojnih prioriteta i prostornog planiranja.

Unatoc tome, provedba prostornog planiranja suocava se s nekoliko kljuénih izazova. Najvazniji medu
njima su nedostatak strucnih kapaciteta, osobito ovlastenih urbanista i specijaliziranih tvrtki za izradu
prostornih planova, te velik broj planova koji se istodobno nalaze u postupku izrade. Dodatno,
postojeci sustav pokazatelja za pracenje provedbe prostornog planiranja nije dovoljno razvijen jer ne
odraZava stvarne ucinke planiranja.
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Demografski trendovi, posebice smanjenje broja stanovnika i starenje populacije, sve snaznije utjecu

na prostorni razvoj. Istodobno, pojavljuju se novi izazovi povezani s migracijskim kretanjima i rastom
broja stranih radnika, Sto dodatno uz ve¢ postojeée mjere stambenog zbrinjavanja dodatno otvara

pitanja dugoroc¢nog planiranja drustvene infrastrukture i stanovanja. U budué¢em razdoblju bit ¢e vazno

snaznije integrirati klimatske promjene, zelenu infrastrukturu i demografske trendove u sustav

prostornog planiranja.

Nalazi

H Zakljuéci

H Preporuke

Sustav prostornog planiranja
prolazi kroz digitalizaciju i
izradu planova nove
generacije.

Prostorno planiranje nalazi se u
fazi institucionalne i
metodoloske transformacije.

Nastaviti digitalizaciju i razvoj
planova nove generacije uz
jacanje institucionalnih
kapaciteta.

Velik broj lokalnih prostornih
planova istodobno je u
postupku izrade.

Istodobna izrada velikog broja
planova stvara optereéenje za
strucne institucije i sustav
planiranja.

Bolje uskladiti dinamiku izrade
planova na lokalnoj i regionalnoj
razini.

Nedostatak ovlastenih
urbanista i specijaliziranih
tvrtki za izradu planova.

Ograniceni strucni kapaciteti
predstavljaju jedan od glavnih
izazova provedbe.

Jacati strucne kapacitete kroz
zaposljavanje, edukaciju i razvoj
strucnih urbanistickih usluga.

Strateski projekti iz Plana
razvoja integrirani su u
Zupanijski prostorni plan.

Postoji dobra povezanost
strateskog i prostornog
planiranja.

Nastaviti integraciju razvojnih
projekata u prostorne planove
kako bi se osigurala njihova
provedivost.

Postojeci pokazatelji (npr. broj
planova) ne mjere kvalitetu
prostornog planiranja.

Sustav pracenja provedbe nije
dovoljno razvijen.

Razviti pokazatelje koji mjere
ucinkovitost koristenja prostora i
odrzivost razvoja.

Demografski pad i starenje
stanovnistva utjecu na
prostorni razvoj.

Postoji nesklad izmedu
demografskih trendova i pritisaka
na Sirenje gradevinskih podrucja.

Prostorne planove uskladiti s
demografskim projekcijama i
realnim razvojnim potrebama.

Klimatske promjene i zelena
infrastruktura postaju vazna
tema planiranja.

Okolisni aspekti postaju sve
vaZzniji u prostornom planiranju.

Razviti smjernice za integraciju
zelene infrastrukture i klimatske
otpornosti u planove.

Povecava se broj stranih
radnika i njihovih obitelji.

Migracijski trendovi otvaraju
nova pitanja za planiranje
drustvene infrastrukture.

U prostornom planiranju
predvidjeti potrebe za
stanovanjem, vrti¢ima, Skolamai
drugim sadrzajima.

Poljoprivreda (PC6)

Nalazi vrednovanja u podrucju poljoprivrede i zastite prirode ukazuju na dugogodis$nju suradnju

institucija ukljucenih u stratesko planiranje na razini Varazdinske Zupanije. Razvojna agencija i sektorski

struénjaci kontinuirano sudjeluju u procesu planiranja i razmjeni informacija, Sto je omogudilo relativno

jasno definiranje razvojnih ciljeva i mjera u podrucju poljoprivrede i upravljanja prirodnim resursima.
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Ipak, sektor poljoprivrede suocava se s nizom strukturnih izazova koji ograni¢avaju mogucnosti
znacajnijeg napretka. Negativni trendovi u poljoprivrednoj proizvodnji povezani su s demografskim
promjenama, nepovoljnom dobnom strukturom poljoprivrednika te slabim interesom mladih
generacija za bavljenje poljoprivredom. U mnogim slucajevima poljoprivreda ostaje dopunski izvor
prihoda, dok profesionalna proizvodnja zahtijeva dugorocna ulaganja i visoku razinu predanosti.

Istaknuto je i da regionalna razina ima ogranicen utjecaj na kljuéne strukturne probleme poljoprivrede,
koji su u velikoj mjeri odredeni nacionalnim politikama, trziSnim kretanjima i globalnim gospodarskim
okolnostima. U takvom kontekstu uloga Zupanije prvenstveno je usmjerena na ublaZzavanje negativnih
trendova kroz financijske potpore, savjetodavne aktivnosti i promociju lokalnih proizvoda.

Kao pozitivna praksa istaknuta je kontinuirana provedba mjera potpore poljoprivrednicima, koje
Zupanija provodi vise od desetljeéa te koje godiSnje koristi znacajan broj poljoprivrednih
gospodarstava. Takoder je prepoznata vaZznost promocije tradicionalnih proizvoda i lokalnih
prehrambenih proizvoda kao dijela Sireg trenda povratka tradicionalnoj i lokalno proizvedenoj hrani.

Jedan od kljucnih strukturnih izazova odnosi se na rascjepkanost poljoprivrednog zemljista i sloZzene
administrativne procedure povezane s kupnjom i okrupnjavanjem zemljista. Velik broj malih parcela i
ogranicena mogucnost konsolidacije zemljiSta otezavaju
proizvodnje.

razvoj konkurentne poljoprivredne

U podrudju zastite prirode naglasena je potreba dugoroc¢nog planiranja zbog kompleksnosti ekosustava
i medusobne povezanosti prirodnih procesa. Takoder se istice vaZnost prilagodbe klimatskim
promjenama, posebno u kontekstu degradacije tla, smanjenja sadrzaja humusa i povecane osjetljivosti
poljoprivredne proizvodnje na ekstremne vremenske uvjete.

Opcenito, nalazi vrednovanja ukazuju da postojeéi razvojni okvir omogucuje provedbu odredenih
mjera potpore i projekata, ali da su klju¢ni razvojni izazovi u poljoprivredi dugorocne i strukturne
prirode te zahtijevaju koordinirano djelovanje na vise razina upravljanja.

Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

Postoji dugogodisnja suradnja
izmedu razvojne agencije i
sektorskih stru¢njaka u podrucju
strateSkog planiranja.

Kontinuirana institucionalna
suradnja omogudila je stabilan
okvir za planiranje i provedbu
razvojnih mjera.

Nastaviti i dodatno jacati
meduinstitucionalnu suradnju u
planiranju i provedbi razvojnih
politika.

Poljoprivredni sektor suocen je s
dugorocnim negativnim
trendovima u proizvodniji.

Strukturni problemi
poljoprivrede nadilaze
mogucénosti djelovanja
regionalne razine.

Nastaviti provoditi ciljane
potpore poljoprivrednicima i
zagovarati promjene na
nacionalnoj razini.

Dobna struktura poljoprivrednika
izrazito je nepovoljna, a interes
mladih za poljoprivredu nizak.

Demografski trendovi
predstavljaju jedan od najveéih
izazova za odrZivost
poljoprivredne proizvodnje.

Razvijati programe za poticanje
mladih poljoprivrednika,
edukaciju i generacijsku obnovu
sektora.

Poljoprivreda u mnogim
slu¢ajevima predstavlja dopunski
izvor prihoda, a ne primarnu

gospodarsku djelatnost.

Profesionalizacija
poljoprivredne proizvodnje
zahtijeva dugorocna ulaganja i

stabilne politike potpore.

Poticati razvoj trzisno
orijentirane i specijalizirane
poljoprivredne proizvodnje.

76



Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

Zupanija veé vie od deset godina |[Kontinuirane potpore Nastaviti provedbu postojecih
provodi mjere potpore doprinose stabilnosti sektorai |mjera uz njihovo postupno
poljoprivrednicima koje koristi pozitivno su prepoznate medu |prilagodavanje novim
velik broj gospodarstava. korisnicima. potrebama sektora.
a L o Trend povecdanog interesa za . .

Promocija tradicionalnih i . L Nastaviti razvijati sustave

i . i lokalnu i tradicionalnu hranu . L
lokalnih proizvoda predstavlja . . promocije, brendiranja i zastite

. . . moZe doprinijeti jaanju . . .

vaZan razvojni potencijal. tradicionalnih proizvoda.

lokalne proizvodnje.

Prilagodba klimatskim

Klimatske promjene i degradacija . o Razvijati projekte odrzivog
oL promjenama postaje kljuc¢an L .
tla sve vise utje€u na . . upravljanja tlom, vodom i
L . . element dugoroc¢nog razvoja . . .
poljoprivrednu proizvodnju. L prirodnim resursima.
poljoprivrede.
Rascjepkanost zemljista i Nedostatak okrupnjavanja Potaknuti inicijative za
administrativne prepreke zemljista predstavlja jedan od |konsolidaciju zemljista i
otezavaju razvoj konkurentne kljuénih strukturnih problema |pojednostavljenje
poljoprivrede. sektora. administrativnih procedura.

Priroda (PC7)

Nalazi vrednovanja u podrucju zastite prirode ukazuju da su aktivnosti javne ustanove za upravljanje
zasti¢enim dijelovima prirode dobro integrirane u pojedine ciljeve i mjere Plana razvoja , osobito u
okviru prioriteta zelene i odrzive Zupanije te djelomicno u podruéju razvoja odrZivog turizma i
edukacije. U Varazdinskoj Zupaniji upravlja se s velikim brojem zasti¢enih podrucja razli¢itih kategorija,
ukljuéujuci regionalni park Mura—Drava, podrucja ekoloske mreze Natura 2000 te niz pojedinacnih
prirodnih lokaliteta visoke vrijednosti.

U okviru provedbe Plana razvoja znacajan dio aktivnosti odnosi se na projekte koji povezuju zastitu
prirode s razvojem odrzivog turizma i interpretacijom prirodne baStine. Primjeri takvih projekata
ukljucuju razvoj posjetiteljskih centara, interpretacijskih sadrzaja te revitalizaciju prirodnih lokaliteta
poput Arboretuma Opeka i Spilje Vindija. Ovi projekti financiraju se kombinacijom Zupanijskog
proracuna, nacionalnih izvora i fondova Europske unije te predstavljaju vazan instrument valorizacije
prirodne bastine.

Istodobno, sektor zastite prirode suocava se s odredenim izazovima. U strateskom okviru Plana razvoja
priroda je uglavnom promatrana kroz prizmu turizma, odrzivog razvoja i energetskih politika, dok su
temeljne zastitarske funkcije prirode manje naglasene. Takoder je istaknuto da financijski i
institucionalni kapaciteti za provedbu mjera zastite prirode ¢esto nisu proporcionalni obvezama koje
proizlaze iz nacionalnih i europskih politika, osobito u kontekstu upravljanja ekoloSkom mrezom
Natura 2000.

U posljednjem razdoblju znacajno su unaprijedeni sustavi planiranja i pracenja stanja prirode, osobito
kroz donosenje planova upravljanja za zasticena podrucja i podrucja ekoloske mreze. Ti planovi
predstavljaju detaljne strateske dokumente s desetogodisnjim vremenskim horizontom te omogucuju
sustavno pracenje stanja vrsta i stanista.
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Dodatni izazovi proizlaze iz konflikata izmedu

razli¢itih razvojnih sektora. Aktivnosti poput

okrupnjavanja zemljiSta, vodnogospodarskih zahvata ili infrastrukturnih projekata mogu biti u koliziji s
cilievima ocuvanja prirode. U takvim situacijama sektor zastite prirode djeluje prvenstveno kroz

strucne procjene i davanje uvjeta zastite prirode, ali konacne odluke cesto uklju¢uju kompromis
izmedu zastite prirode i razvojnih potreba.

Nalazi takoder ukazuju na potrebu snaznijeg ukljucivanja sektora zastite prirode u politike prilagodbe

klimatskim promjenama te na potrebu unapredenja sustava pokazatelja za pracenje stanja prirode u

okviru strateskih dokumenata.

Kljucni nalazi

H Zakljuéci

H Preporuke

Varazdinska Zupanija upravlja
velikim brojem zasti¢enih podrudja i
podrucja ekoloske mreZze Natura
2000.

Sustav upravljanja prirodnom
bastinom razvijen je i
institucionalno uspostavljen.

Nastaviti jacati kapacitete
javne ustanove za upravljanje
zasti¢enim podrucjima.

Aktivnosti zastite prirode povezane
su s razvojem odrzivog turizma i
interpretacijom prirodne bastine.

Projekti posjetiteljskih centara i
interpretacijskih sadrzaja
doprinose valorizaciji prirodne
bastine.

Nastaviti razvijati odrzive
turisticke modele koji postuju
ciljeve zastite prirode.

Znacajan dio projekata financira se
iz EU fondova i nacionalnih izvora.

Vanjski izvori financiranja kljucni
su za provedbu projekata zastite
prirode.

Nastaviti aktivno koristiti EU
fondove i nacionalne
programe za projekte zastite
prirode.

Donosenjem planova upravljanja za
zasti¢ena podrucja unaprijedeno je
stratesko planiranje u sektoru
zastite prirode.

Planovi upravljanja omoguduju
sustavno pracenje stanja vrsta i
stanista.

Osigurati uskladenost
planova upravljanja s
razvojnim planovima
Zupanije.

U Planu razvoja zastita prirode
Cesto je promatrana kroz turizam ili
odrZivi razvo;j.

Temeljne zastitarske funkcije
prirode nisu dovoljno istaknute
u strateskom okviru.

Jasnije integrirati zastitu
prirode kao zasebno razvojno
podrucje u buducim
planovima.

Postoje konflikti izmedu razvojnih
aktivnosti (infrastruktura,
poljoprivreda, vodno gospodarstvo)
i ciljeva zastite prirode.

Potrebno je bolje uskladivanje
sektorskih politika.

Jacati medusektorsku
koordinaciju u planiranju
razvojnih projekata.

Klimatske promjene sve vise utjecu
na stanje ekosustava i stanista.

Prilagodba klimatskim
promjenama zahtijeva
multidisciplinarni pristup.

Ukljuciti sektor zastite
prirode snaznije u politike
klimatske prilagodbe.

Pokazatelji za pradenje stanja
prirode u Planu razvoja su
ograniceni.

Postojedi sustav pokazatelja ne
odrazava u potpunosti

kompleksnost prirodnih procesa.

Razviti preciznije i prostorno
orijentirane pokazatelje za

pradenje stanja prirode.
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Obnoviljivi izvori energije i klimatske promjene (PC7)

Provedba Plana razvoja u podrucju odrZivih izvora energije i klimatskih promjena pokazuje vidljiv
napredak u poticanju energetske ucinkovitosti, razvoju obnovljivih izvora energije i uvodenju mjera
zelene tranzicije. Plan razvoja usmjeren je na doprinos ciljevima nacionalnih i europskih politika
odrzivog razvoja, ukljuCuju¢i poveéanje udjela obnovljivih izvora energije, smanjenje emisija
staklenickih plinova i prilagodbu klimatskim promjenama.

U provedbi su posebno istaknuta ulaganja u energetsku obnovu javnih zgrada, razvoj solarnih elektrana
i drugih obnovljivih izvora energije, poticanje energetske ucinkovitosti u javnom i privatnom sektoru
te projekti koji pridonose smanjenju potrosnje energije. Na podrucju Zupanije vec se koristi energija iz
obnovljivih izvora, osobito hidroenergija i solarna energija, dok postoji potencijal i za geotermalnu
energiju, biomasu i bioplin.

Istodobno, vrednovanje provedbe Plana razvoja ukazuje na nekoliko razvojnih izazova. Razvoj
obnovljivih izvora energije i klimatskih politika ¢esto ovisi o dostupnosti financiranja iz EU fondova i
nacionalnih programa. Takoder postoji potreba za snaznijom integracijom klimatskih ciljeva u
prostorno planiranje, prometnu politiku, poljoprivredu i gospodarski razvo;j.

Dodatni izazovi odnose se na sporiji razvoj novih energetskih projekata, ogranicene investicijske
kapacitete te potrebu za ja¢anjem institucionalnih i strué¢nih kapaciteta za provedbu klimatskih i
energetskih projekata. U kontekstu klimatskih promjena, Zupanija se suofava s rizicima poput
ekstremnih vremenskih dogadaja, poplava, susa i promjena u poljoprivrednoj proizvodniji, Sto zahtijeva
sustavan pristup prilagodbi klimatskim promjenama.

Ukupno gledano, Plan razvoja postavio je odgovarajuéi strateski okvir za energetsku tranziciju i
klimatsku otpornost, no daljnji napredak ovisit ¢e o razvoju inovativnih energetskih projekata, ja¢anju
suradnje javnog i privatnog sektora te integriranju klimatskih ciljeva u sve sektorske politike.

Kljuéni nalazi H Zakljuéci H Preporuke

U provedbi Plana razvoja provode |[Energetska obnova zgrada . .
Nastaviti i proSiriti programe

se projekti energetske predstavlja vazan doprinos o
.. . . . . o L. .. . |lenergetske obnove javnih i
ucinkovitosti, osobito u javnim smanjenju potrosnje energije i . .
B ; o privatnih zgrada.
zgradama i infrastrukturi. emisija.

Na podrudju Zupanije prisutni su . . . . .
S " . Postoji dobar potencijal za Potaknuti razvoj novih
projekti koristenja obnovljivih o . o .
. R . daljnji razvoj obnovljivih izvora |projekata solarne, geotermalne
izvora energije (solarnih sustava,

. o energije. i bioenergetske proizvodnje.
hidroenergije i dr.).

. o . . o . . Jacati kapacitete za pripremu i
Razvoj obnovljivih izvora energije |[Financijski okvir predstavlja

provedbu energetskih

uvelike ovisi o dostupnosti EU kljuéni preduvjet za razvoj . . o
. ] ] ] . projekata financiranih iz EU
fondova i nacionalnih potpora. energetskih projekata.
fondova.
. . .. |Potrebna je sustavna Razviti integrirane strategije
Klimatske promjene predstavljaju . ) ) ) . )
S ~ prilagodba klimatskim prilagodbe klimatskim
rastudi rizik za okolis, ] . . ] . o
. . promjenama na regionalnoj promjenama i upravljanja
infrastrukturu i gospodarstvo. . o
razini. rizicima.
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Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

Energetska tranzicija povezanajes| . " . Jacati integraciju klimatskih

] . Klimatska politika zahtijeva N L

razvojem drugih sektora (promet, L ciljeva u prostorno planiranje,
medusektorski pristup.

gospodarstvo, poljoprivreda). promet i gospodarski razvoj.

U buducim planovima razvoja

Postoje razvojni potencijali u Novi energetski projekti mogu . . .
.. o o . snaznije naglasiti razvoj
podrucju geotermalne energijei  ||doprinijeti energetskoj .
. . N . . . geotermalne energije i
novih energetskih tehnologija. neovisnosti Zupanije.

energetsku neovisnost.

Institucionalni i stru¢ni kapaciteti ||UspjeSna provedba zahtijeva |Osigurati dodatnu edukaciju,
za provedbu klimatskih projekata |[ja¢anje administrativnih i tehnic¢ku podrsku i partnerstva
joS su ograniceni. strucnih kapaciteta. s istrazivackim institucijama.

Zastita okolisa i gospodarenje otpadom (PC7)

Noviji strateski i sektorski dokumenti pokazuju da se sustav zastite okolisa i gospodarenja otpadom u
Varazdinskoj Zupaniji razvija u skladu s nacionalnim i europskim politikama kruznog gospodarstva.
Usvajanjem Plana gospodarenja otpadom Varazdinske Zupanije 2024.-2029. uspostavljen je azurirani
okvir za provedbu mjera smanjenja nastanka otpada, povecanja recikliranja i razvoja infrastrukture za
cjeloviti sustav gospodarenja otpadom.

Navedeni Plan se temelji na nacelu hijerarhije gospodarenja otpadom (sprjecavanje nastanka otpada,
ponovna uporaba, recikliranje, oporaba i zbrinjavanje), $to je u skladu s europskim zakonodavstvom i
politikama kruznog gospodarstva.

Na nacionalnoj razini vidljiv je napredak u smanjenju rasta koli¢ina otpada i poveéanju oporabe, ali
rezultati jo$ uvijek zaostaju za ciljevima EU. Primjerice, u Hrvatskoj je 2022. godine reciklirano oko 44,7
% otpada, dok je stopa oporabe iznosila oko 47 %, Sto pokazuje napredak, ali i potrebu za dodatnim
ulaganjima u infrastrukturu i sustave odvojenog prikupljanja otpada.

Podaci iz europskih analiza takoder pokazuju da Hrvatska i dalje ima izazove u dostizanju EU ciljeva
recikliranja i smanjenja odlaganja otpada, a postoji i rizik da se ne ostvare ciljevi za recikliranje
komunalnog otpada od 55 % do 2025. godine.

U kontekstu VaraZdinske Zupanije klju¢ni izazovi odnose se na razvoj regionalne infrastrukture za
obradu otpada, povecanje odvojenog prikupljanja otpada, ja¢anje suradnje izmedu jedinica lokalne
samouprave te razvoj sustava edukacije i prevencije nastanka otpada. Takoder je potrebno dodatno
integrirati zasStitu okoliSa u Sire razvojne politike, ukljuCujuc¢i energetiku, prostorno planiranje i
klimatske politike.

Kljuéni nalazi H Zakljucci H Preporuke
Donosenjem Plana
) . . . Nastaviti provedbu mjera iz Plana

gospodarenja otpadom Postoji jasna strateska gospodarenja otpadom Varazdinske
Varazdinske Zupanije 2024.— oshova za razvoj sustava . o t . ti stabil

Zupanije te osigurati stabilne
2029. uspostavljen je novi gospodarenja otpadom na finF;ncistke i inftitucionalne wvjete
strateski okvir za upravljanje regionalnoj razini. . .

za njihovu realizaciju.
otpadom.

80




Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

Sustav gospodarenja otpadom ||Politike gospodarenja

temelji se na hijerarhiji otpadom uskladene sus EU |Jacati prevenciju nastanka otpada,
upravljanja otpadom i zakonodavstvom i ponovnu uporabu i recikliranje kroz
principima kruznog strategijama odrzivog lokalne programe i edukaciju.
gospodarstva. razvoja.

U Hrvatskoj je oko 44-47 % Postoji napredak, ali i

i . Razvijati infrastrukturu za obradu
otpada obuhvaéeno potreba za dodatnim . L. .
o L B . . |lotpada i povecati kapacitete za
recikliranjem i oporabom, sto je |ulaganjima u infrastrukturu i L
L . ] o recikliranje i oporabu.
joS ispod EU ciljeva. sustave prikupljanja otpada.

Hrvatska je u riziku da ne . . . . . L
. o Potrebno je ubrzati provedbu |Jacati sustav odvojenog prikupljanja
postigne ciljeve EU za

o reformi i projekata otpada i poticati lokalne inicijative
recikliranje komunalnog otpada . L
. gospodarenja otpadom. za smanjenje otpada.
do 2025. godine.
Provedba sustava ovisi o Ucinkovitost sustava ovisi o .. L
e . , o . L Jacati koordinaciju izmedu lokalne,
koordinaciji izmedu Zupanije, institucionalnoj suradnji i . . . .
L . L L regionalne i nacionalne razine
jedinica lokalne samouprave i ||dostupnosti financijskih o N
. e e upravljanja okolisem.
nacionalnih institucija. sredstava.
Edukacija i svijest gradana o Promjena ponasanja Razvijati edukativne kampanje,
odvojenom prikupljanju otpada i||stanovnistva kljucna je za programe prevencije otpada i
kruznom gospodarstvu jos uvijek|luspjeSnost sustava participativnhe modele upravljanja
su nedovoljni. gospodarenja otpadom. okolisem.
Zastita okolisa Cesto se Potrebna je snaznija U buducim planovima razvoja
promatra kroz sektor otpada, integracija okolisnih politika ||integrirati zastitu okolisa s
dok Siri aspekti okolisnih politika |lu sve sektorske razvojne klimatskom politikom, energetikom
ostaju slabije integrirani. politike. i prostornim planiranjem.

Civilna zastita, rizici i katastrofe (PC8)

Provedba Plana razvoja pokazuje odredeni napredak u podrucju upravljanja rizicima od katastrofa,
jacanja kapaciteta civilne zastite i unapredenja sigurnosti stanovnistva. Aktivnosti su prvenstveno
usmjerene na jaCanje institucionalnih kapaciteta sustava civilne zastite, modernizaciju infrastrukture i
opreme te unapredenje suradnje izmedu razli¢itih Zurnih sluzbi.

Posebno vazan razvojni projekt u ovom podrucju je planirana izgradnja regionalnog centra civilne
zastite, koji je dio nacionalnog koncepta uspostave pet regionalnih centara. Projekt ukljucuje izgradnju
kompleksa od priblizno 12.000 m? namijenjenog smjestaju i koordinaciji razli¢itih Zurnih sluzbi (Gorska
sluzba spasavanja, Crveni kriz, hitna medicinska sluzba i druge sluzbe civilne zastite). U okviru centra
planirani su dodatni sadrZaji poput helidroma, hladnjac¢a, sportske infrastrukture za obuku,
smjestajnih kapaciteta te prostora za edukaciju i osposobljavanje. Kapacitet centra ukljucuje i
smjestaj za oko 150 osoba u kriznim situacijama ili tijekom obuke, ¢ime se jaca regionalna spremnost
na krizne dogadaje.

Projekt se razvija u suradnji s Ravnateljstvom civilne zastite Ministarstva unutarnjih poslova, dok je
Varazdinska Zupanija osigurala sredstva za izradu projektno-tehnicke dokumentacije, Cime je

81



omoguceno kandidiranje projekta za financiranje. Ocekuje se da e realizacija centra znacajno povecati
operativne kapacitete sustava civilne zastite ne samo u Varazdinskoj nego i u okolnim Zupanijama.

U praksi sustav civilne zastite u Zupaniji oslanja se na koordinirano djelovanje kljucnih institucija:
vatrogastva, hitne medicinske sluzbe, Crvenog kriZza, Gorske sluzbe spasavanja i drugih operativnih
snaga. Suradnja izmedu Zupanijskih institucija i drzavnih tijela ocijenjena je kao dobra, Sto je vazan
preduvjet za ucinkovito upravljanje kriznim situacijama.

Unatoc¢ pozitivnim pomacima, vrednovanje ukazuje na nekoliko razvojnih izazova. Sustav upravljanja
rizicima jo$ uvijek je u velikoj mjeri reaktivan, a postoji potreba za snaznijim razvojem preventivnih
mjera, sustavnim upravljanjem rizicima i dodatnim ulaganjima u infrastrukturu i opremu. Takoder je
potrebno dodatno razvijati sustave edukacije i osposobljavanja stanovnistva i operativnih snaga, kao
i integrirane sustave upravljanja krizama koji uklju¢uju digitalne tehnologije i napredne sustave ranog
upozoravanja.

U kontekstu klimatskih promjena i sve ucestalijih ekstremnih vremenskih dogadaja, jacanje otpornosti
na katastrofe postaje sve vazniji razvojni prioritet. To zahtijeva integraciju politika civilne zastite s
politikama prostornog planiranja, klimatske prilagodbe, upravljanja vodama i zastite okolisa.

Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

Sustav civilne zastite u Varazdinskoj Nastaviti jacati koordinaciju

. B B Postoji funkcionalna ) oo .
Zupaniji temelji se na suradnji o izmedu operativnih snaga i
institucionalna struktura za

vatrogastva, hitne medicinske L drzavnih institucija kroz
. . . . |lupravljanje kriznim o .
sluzbe, Crvenog kriza, GSS-a i drugih || . s zajednicke programe obuke i
L situacijama. L
operativnih snaga. planiranja.

. . . . Projekt predstavlja Osigurati pravovremenu
Planirana je izgradnja regionalnog . . L ) .
.. . .. znacajan iskorak u jacanju |realizaciju projekta i ukljuditi
centra civilne zastite povrsine oko ) . . .
) o . .. .|lkapaciteta sustava civilne |[centar u regionalne i
12.000 m? s kapacitetima za smjestaj

. Lo zastite na regionalnoj medunarodne mreZe upravljanja
i obuku operativnih snaga. o .
razini. krizama.

Centar ¢e omoguciti koordinaciju
razli¢itih sluzbi (GSS, Crveni kriz, Integrirana infrastruktura . o

. . . . R L. L. Razviti programe zajednicke
hitna medicinska sluzba, civilna moze znacajno povecati o L .

.. . o .. . obuke i simulacija kriznih situacija
zastita) te imati heliodrom, ucinkovitost odgovora na . .

L . . o ] . |jza sve Zurne sluzbe.

smjeStajne kapacitete i katastrofe i krizne situacije.

infrastrukturu za obuku.

Potrebno je jacati

Sustav civilne zastite jos uvijek je u T Razviti programe procjene i
. . preventivni pristup .
velikoj mjeri usmjeren na odgovor . upravljanja rizicima te sustave
] . . upravljanju rizicima od .
na krizne situacije. ranog upozoravanja.
katastrofa.
Klimatske promjene povecavaju Jacanje otpornosti na Integrirati upravljanje rizicima u
ucestalost ekstremnih vremenskih | katastrofe postaje sve prostorno planiranje, klimatske
dogadaja i prirodnih nepogoda. vazniji razvojni prioritet. politike i upravljanje vodama.
Postoji potreba za dodatnim Dugorocna otpornost ovisi ||Planirati dodatna ulaganja u

ulaganjima u infrastrukturu, opremu ||o kontinuiranom jac¢anju opremu, digitalne sustave
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Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

i ljudske resurse sustava civilne kapaciteta operativnih upravljanja krizama i edukaciju
zastite. sluzbi. stanovnistva.

Sustav edukacije i osposobljavanja ||[Edukacija i pripremljenost |Razvijati programe edukacije i
operativnih snaga i stanovnistva jo$ |klju¢ni su za ucinkovito vjezbi civilne zastite za institucije,

uvijek nije dovoljno razvijen. upravljanje krizama. Skole i lokalne zajednice.

Razvojno upravljanje i infrastruktura jedinica lokalne samouprave (PC5, PC9)

Nalazi prikupljeni kroz razgovore s predstavnicima jedinica lokalne samouprave ukazuju da je Plan
razvoja prepoznat kao relevantan okvir za usmjeravanje lokalnih razvojnih projekata, osobito u
kontekstu prijava na nacionalne i EU natjeCaje. Proces izrade Plana razvoja ocijenjen je kao
participativan, uz ukljuivanje gradova i opcina kroz tematske radne skupine, partnersko vijece i javno
savjetovanje, pri ¢emu su lokalne razvojne potrebe u velikoj mjeri uzete u obzir.

U praksi se Plan razvoja koristi prvenstveno kao referentni okvir za uskladivanje projekata s razvojnim
cilievima i za dokazivanje strateske utemeljenosti projekata prilikom prijava na natjecaje. Istodobno,
lokalni razvoj u velikoj mjeri ovisi o dostupnosti izvora financiranja, zbog ¢ega se prioriteti Cesto
prilagodavaju aktualnim natjecajima i moguénostima financiranja, a ne nuzno dugoroc¢nim strateskim
planovima.

Na razini gradova i opéina realiziran je niz projekata u podrucjima obrazovne infrastrukture, energetske
ucinkovitosti, javnog prijevoza, kulturne i turisticke infrastrukture te razvojnih centara i drustvenih
sadrZaja. Posebno se isti¢u ulaganja u obnovljive izvore energije, obrazovne objekte, razvoj STEM i
obrazovnih centara, javni prijevoz te projekti vezani uz geotermalne potencijale.

Istodobno, identificirani su brojni izazovi koji utje¢u na provedbu razvojnih projekata. Medu njima se
isticu ograniceni fiskalni kapaciteti manjih jedinica lokalne samouprave, slozene administrativne
procedure (npr. imovinsko-pravni odnosi i gradevinske dozvole), sporost pojedinih drzavnih procedura
(npr. raspolaganje drzavnim zemljiStem) te nedovoljna koordinacija u planiranju infrastrukturnih
projekata na regionalnoj razini.

U podrucju mobilnosti i prometne povezanosti posebno se naglasava potreba za boljim regionalnim
prometnim povezivanjem, razvojem integriranog javnog prijevoza te modernizacijom Zeljeznicke
infrastrukture. Takoder se istiCe potreba za jaCanjem decentralizacije i ve¢im prijenosom ovlasti i
sredstava na lokalnu razinu, $to bi jedinicama lokalne samouprave omogucilo ucinkovitiju provedbu
razvojnih projekata.

Opcenito, nalazi upucuju na to da Plan razvoja predstavlja vaZzan strateski okvir, ali da njegova prakticna
primjena u velikoj mjeri ovisi o dostupnosti financiranja, institucionalnoj koordinaciji i administrativnim
kapacitetima lokalnih jedinica.

Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke
Jedinice lokalne samouprave bile
su ukljucene u proces izrade Plana . .. . |INastaviti uklju¢ivanje JLS u sve
: . Proces izrade plana ocijenjen je . .
razvoja kroz radne skupine, S o ; faze strateSkog planiranja
. kao participativan i inkluzivan. || .
partnersko vijeée i javno ivrednovanja.
savjetovanje.
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Kljucni nalazi

Zakljucci

Preporuke

Plan razvoja koristi se prvenstveno
kao okvir za prijavu projekata na
nacionalne i EU natjecaje.

Strateski dokumenti imaju
vaznu administrativnu i
proceduralnu ulogu u pripremi
projekata.

Osigurati da planovi budu
dovoljno fleksibilni kako bi
omogucili prilagodbu novim
izvorima financiranja.

Lokalni razvoj ¢esto se prilagodava
dostupnim natjecajima i
financijskim moguénostima.

Dinamika razvoja na lokalnoj
razini uvelike ovisi o
dostupnosti vanjskih izvora
financiranja.

Povecati dostupnost stabilnih
izvora financiranja za lokalne
razvojne projekte.

Realizirani su brojni projekti u
podrucju obrazovanja, energetike,
turizma i drustvene infrastrukture.

Lokalni projekti znac¢ajno
doprinose ostvarivanju
razvojnih ciljeva Zupanije.

Nastaviti ulaganja u obrazovnu
infrastrukturu, energetsku
ucinkovitost i razvojne centre.

Postoje znacajni izazovi u provedbi
infrastrukturnih projekata
(imovinsko-pravni odnosi,
administrativne procedure).

Administrativni procesi ¢esto
usporavaju provedbu
projekata.

Pojednostaviti procedure i
ubrzati rjeSavanje imovinsko-
pravnih odnosa.

Prometna povezanost i javni
prijevoz predstavljaju vazan
razvojni izazov, osobito u ruralnim
podrudjima.

Nedostatak integriranog
sustava javnog prijevoza
ogranicava mobilnost
stanovnistva.

Razvijati integrirani regionalni
sustav javnog prijevoza i
modernizirati Zeljeznicku
infrastrukturu.

Manje opcine imaju ograni¢ene
fiskalne kapacitete za financiranje
vecih projekata.

Financijska ogranicenja
predstavljaju znacajnu
prepreku lokalnom razvoju.

Razmotriti mehanizme
financijske potpore i jatanje
medusobne suradnje JLS.

Pojavljuju se novi razvojni
potencijali poput geotermalne
energije i obnovljivih izvora
energije.

Energetska tranzicija moze
postati vazan razvojni smjer
Zupanije.

U bududim planovima razvoja
snaznije naglasiti energetsku
neovisnost i razvoj obnovljivih
izvora energije.

Decentralizacija i ja¢anje ovlasti
lokalne razine prepoznati su kao
vazan razvojni faktor.

Vedi stupanj decentralizacije
mogao bi povecati uéinkovitost
lokalnog upravljanja.

Razmotriti prijenos odredenih
ovlasti i resursa na lokalnu

razinu.

Promet, mobilnost i lokalna infrastruktura (PC9)

U okviru vrednovanja provedbe Plana razvoja, mjere u podrucju razvoja prometa, mobilnosti i lokalne
infrastrukture ostvarile su umjerenu do relativno visoku razinu provedbe, osobito u segmentima
modernizacije prometne infrastrukture, poboljSanja lokalne cestovne mreZe te razvoja komunalne i
javne infrastrukture. Tijekom provedbe Plana razvoja realizirani su brojni projekti obnove i
rekonstrukcije Zupanijskih i lokalnih prometnica, ulaganja u sigurnost prometa te modernizaciju
infrastrukture u urbanim i ruralnim podrucjima.

Napredak je vidljiv i u podrucju razvoja odrZivih oblika mobilnosti, ukljucujuci razvoj biciklisticke
infrastrukture, unaprjedenje javnog prijevoza te projekte usmjerene na poveéanje dostupnosti
prometnih usluga stanovnistvu. U pojedinim projektima prometna infrastruktura integrirana je s
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razvojem turizma, zastite okolisa i regionalne mobilnosti, ¢ime se doprinosi Sirem teritorijalnom
razvoju.

Istodobno, provedba mjera suofava se s odredenim izazovima. Najvazniji izazovi odnose se na
ograni¢ene financijske kapacitete za realizaciju vecih infrastrukturnih projekata, sloZene
administrativne procedure u pripremi i provedbi projekata te znacajnu ovisnost o nacionalnim
investicijskim programima i sredstvima iz fondova Europske unije. Nadalje, disperziranost naselja i
demografske promjene utjecu na organizaciju javnog prijevoza i u€inkovitost prometnih sustava.

U podrucju lokalne infrastrukture vidljiv je napredak u modernizaciji komunalne infrastrukture, javnih
objekata i javnih prostora, no pojedina ruralna podrucja i dalje zahtijevaju dodatna ulaganja kako bi se
osigurala jednaka dostupnost infrastrukture i javnih usluga. Takoder se istiCe potreba za daljnjom
integracijom prometnog planiranja s ciljevima odrzivog razvoja, zastite okolisa i klimatske tranzicije.

Opéenito, nalazi vrednovanja ukazuju da su mjere razvoja prometa, mobilnosti i lokalne infrastrukture
postavile dobar razvojni okvir i ostvarile vidljive rezultate, ali da daljnji napredak ovisi o dostupnosti
financijskih sredstava, jacanju institucionalnih kapaciteta za provedbu projekata te integriranom
pristupu planiranju infrastrukture.

Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

L . o Ulaganja u prometnu Nastaviti ulaganja u
Realizirani su brojni projekti . . o o . .
. . infrastrukturu doprinose boljoj |modernizaciju i odrZavanje
obnove i modernizacije cestovne

. teritorijalnoj povezanosti i Zupanijskih i lokalnih
infrastrukture. . . .

sigurnosti prometa. prometnica.
Vidljiv je napredak u razvoju Odrziva mobilnost postupno Razvijati integrirane sustave
biciklisticke infrastrukture i postaje vaZzan element odrzive mobilnosti i poticati
odrzivih oblika mobilnosti. prometnog razvoja zupanije. alternativne oblike prijevoza.
Pojedina podrucja Zupanije i dalje |Postoje teritorijalne razlike u Prioritetno ulagati u prometnu
imaju slabiju prometnu razini razvijenosti prometne i povezanost ruralnih i slabije
dostupnost. komunalne infrastrukture. razvijenih podrudja.

Provedba vecih infrastrukturnih . o . Lo . .
) i . Regionalna razina ima ograniéen |Jacati kapacitete za pripremu
projekata uvelike ovisi o

. . . utjecaj na dinamiku velikih projekata i koristenje EU
nacionalnim programima i EU o L
. prometnih investicija. fondova.
fondovima.
Demografske promjene i Potrebni su fleksibilniji modeli  ||Razvijati prilagodljive modele
disperziranost naselja otezavaju |[prometnih usluga u ruralnim javnog prijevoza i integrirane
organizaciju javnog prijevoza. podrucjima. prometne sustave.
. Daljnji razvoj infrastrukture Nastaviti ulaganja u
Lokalna infrastruktura se . . . .. ..
o . . |lvaZan je za kvalitetu Zivota komunalnu, prometnu i javnu
postupno modernizira, ali postoje o . . . o
. . stanovnistva i gospodarski infrastrukturu uz integrirani
potrebe za dodatnim ulaganjima. . . L
razvoj. pristup planiranju.

. N . . . Ukljuciti mjere zelene
Potrebna je snaznija integracija |Promet ima vaznu ulogu u

. _ L e . |mobilnosti i energetske
prometne politike s ciljevima smanjenju emisija i klimatskoj

ucinkovitosti u buduée planove

odrzivog razvoja. tranziciji. .
razvoja.
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Zdravstvo, socijalna skrb, civilno drustvo i branitelji (PC10, PC11, PC12)

Analiza provedbe Plana razvoja u podrucju zdravstva, socijalne skrbi, civilnoga drustva i branitelja
pokazuje da je Plan razvoja postavljen kao Siroki strateski okvir koji obuhvaéda razlicite sektore
drustvenog razvoja, uz nastojanje da se prioriteti definiraju u skladu s dostupnim financijskim
mogucnostima i ocekivanim izvorima financiranja.

U podrudju zdravstva provedeni su brojni infrastrukturni i razvojni projekti, ukljucujuéi energetsku
obnovu zdravstvenih objekata, modernizaciju opreme, razvoj mobilnih zdravstvenih usluga te jacanje
preventivnih programa. Posebno vazan projekt je obnova hotela Minerva u Varazdinskim Toplicama
kroz sredstva NPOO-a, ¢ime se jacaju kapaciteti zdravstvenog turizma i rehabilitacijskih usluga.
Istodobno su pokrenute inicijative za razvoj mentalnog zdravlja, modernizaciju stomatoloske i
ginekoloske opreme te nabavu novih vozila i dijagnosticke opreme. Unato¢ tome, sustav zdravstva
suoava se s izazovima poput nedostatka zdravstvenog kadra i financijskih ogranicenja u
zdravstvenom sustavu, posebno u odnosu na razlike izmedu zdravstvenog i turistickog sektora.

U podrucju socijalne skrbi Zupanija razvija Sirok spektar socijalnih usluga, uklju¢ujuéi pomo¢ u kuci, rad
domova za starije osobe, pucku kuhinju te utociste za Zene Zrtve nasilja. Izrada Socijalnog plana 2024.—
2026. i strategije za starije osobe do 2030. godine omogudila je preciznije definiranje potreba
stanovnistva i planiranje buducih usluga. Posebno se naglasava potreba za razvojem usluga za starije
osobe, kao i za boljim planiranjem opsega socijalnih usluga na temelju podataka o potrebama
korisnika.

U podrucju civilnoga drustva udruge imaju vaznu ulogu u pruzanju socijalnih i zdravstvenih usluga koje
institucije same ne mogu u potpunosti osigurati. Organizacije civilnog drustva aktivne su u podrucjima
pomodi osobama s invaliditetom, ranog razvoja djece, zdravstvene prevencije i pomo¢i u kudi. Zupanija
osigurava znacajna sredstva za njihov rad te ih ukljucuje u razvoj socijalnih politika.

U podrudju branitelja naglasena je vazna uloga braniteljskih udruga u o¢uvanju sje¢anja na Domovinski
rat, pruzanju psihosocijalne podrske obiteljima poginulih i nestalih branitelja te u organizaciji
komemorativnih aktivnosti i edukativnih programa. Braniteljske udruge takoder pruzaju medusobnu
podrsku svojim ¢lanovima, posebno starijim i zdravstveno ugrozenim osobama. Planiraju se i novi
projekti, poput izgradnje braniteljskog i veteranskog centra.

Ukupno gledano, sustav drustvenih usluga u VaraZzdinskoj Zupaniji pokazuje dobru razinu
institucionalne suradnje izmedu Zupanijskih institucija, zdravstvenih ustanova, socijalnih sluzbi i
organizacija civilnog drustva, ali se istodobno suocava s izazovima poput demografskog starenja,
nedostatka stru¢nog kadra i rastucih troSkova infrastrukture i usluga.

‘ Podrucje H Kljucni nalazi H Zakljucci H Preporuke

Provedeni su projekti L .
Nastaviti ulaganja u

modernizacije zdravstvene Sustav zdravstva . .
) . . . infrastrukturu, opremu i
infrastrukture i opreme, razvija se u smjeru .
e . ... .. . . lpreventivne programe te
ukljuéujuci obnovu objekata, modernizacije i jacanja L . .
Zdravstvo . ) . . razvijati digitalna i mobilna
nabavu medicinske opreme i preventivhe medicine.

. oo zdravstvena rjeSenja.
razvoj preventivnih programa.

Projekt obnove hotela Minerva |Zdravstveni turizam Nastaviti ulaganja u razvoj

vaZzan je za razvoj zdravstvenog |predstavlja vazan zdravstvenog turizma i
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Podrucje

Kljucni nalazi

Zakljucci

H Preporuke

turizma i rehabilitacijskih
usluga.

razvojni potencijal
Varazdinskih Toplica i
Zupanije.

integraciju zdravstvenih i
turistickih usluga.

Nedostatak zdravstvenog kadra
i rast troskova zdravstvenih
usluga predstavljaju znacajan
izazov.

Dugoroc¢na odrZivost
sustava ovisi o
dostupnosti struc¢nog
kadra i stabilnom
financiranju.

Razviti programe privlacenja i
zadrZavanja zdravstvenih
djelatnika te dodatne modele
financiranja zdravstvenih
ustanova.

Razvijen je Sirok spektar
socijalnih usluga (pomo¢ u kuci,
domovi za starije, pucka
kuhinja, utociste za Zene Zrtve

Socijalne usluge imaju
vaznu ulogu u
osiguravanju kvalitete

Nastaviti razvoj mreZe socijalnih
usluga, posebno za starije
osobe i osobe s invaliditetom.

Socijalna . Zivota ranjivih skupina.
nasilja).
skrb
. . Planiranje socijalnih  |Razvijati sustav prikupljanja
Izraden je Socijalni plan 2024.— . o
. 3 . politika temelji se na |podataka o potrebama
2026. i strategija za starije . L. . .
analizi potreba korisnika kako bi se bolje
osobe do 2030. - . .
stanovnistva. planirale socijalne usluge.
Udruge civilnog drustva pruzaju . o . .
. . . Organizacije civilnog ||Nastaviti financijsku i
vazne socijalne i zdravstvene . . o
. . drustva vaZan su institucionalnu potporu
usluge (rana intervencija, . L L Y
) . partner u provedbi organizacijama civilnog drustva
pomoc¢ u kudi, zdravstvene L . L _
. socijalnih politika. te jacati njihove kapacitete.
Civilno  |akcije).
drustvo Preventivni programi
Javne zdravstvene akcije i doprinose smanjenju ||Nastaviti razvoj
projekti prevencije dobro su zdravstvenih troskova i|javnozdravstvenih kampanja i
prihvaceni medu gradanima. povecanju kvalitete preventivnih programa.
Zivota.
Braniteljske udruge pruzaju o . o
. B . Udruge imaju vaznu ||Nastaviti institucionalnu
psihosocijalnu podrsku . . o
. L L ulogu u ocuvanju potporu braniteljskim
¢lanovima i organiziraju . . . . . .
. L. . drustvene solidarnosti |ludrugama i programima skrbi za
aktivnosti oCuvanja sje¢anjana | . . o oo .
o i identiteta zajednice. |braniteljsku populaciju.
Branitelji |Domovinski rat.

Populacija branitelja i obitelji
poginulih branitelja sve je
starija i zahtijeva sve vise
socijalnih i zdravstvenih usluga.

Potrebno je razvijati
nove oblike skrbi i
podrske braniteljskoj
populaciji.

Razvijati programe zdravstvene,
socijalne i psiholoske podrske
braniteljima i njihovim
obiteljima.
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Prilog 9. SaZetak Socijalno-demografske studije Varazdinske Zupanije (2025.)

Prema Socijalno-demografskoj studiji Varazdinske Zupanije (2025.), Varazdinska Zupanija ima oko
160.264 stanovnika (2021.), Sto je pad od priblizno 15.700 stanovnika (-9 %) u odnosu na 2011.
Prirodni prirast je dugotrajno negativan: godisnje se rada oko 1.300-1.500 djece, a umire 2.000-2.400
osoba, pa se broj stanovnika smanjuje i bez migracija. Istodobno raste udio starijih: oko 23 %
stanovnika starije je od 65 godina, dok je djece oko 14 %, a radno aktivnih oko 63 % (indeks starosti
>160).

Zbog odlaska mladih radno aktivnih i manjka radne snage povecava se doseljavanje stranih radnika, a
gospodarstvo ostaje relativno stabilno uz visoku zaposlenost u industriji i uslugama. Stanovnistvo se
koncentrira u Varazdinu i prigradskim naseljima, dok ruralna i brdska podrucja gube stanovnike i biljeze
slabiju dostupnost javnih usluga.

Socijalno, raste broj samackih i starackih ku¢anstava te potreba za zdravstvenom i dugotrajnom skrbi.
Kljucni izazovi su manjak mladih i kvalificirane radne snage, uskladivanje obrazovanja s trziStem rada,
razvoj usluga za starije te revitalizacija ruralnih prostora.

Zupanija prelazi u fazu demografski stare regije: daljnji razvoj ovisit ¢e o privlacenju stanovnistva,
migracijskoj politici i prilagodbi javnih usluga i gospodarstva novoj dobnoj strukturi.

U 2025. godini demografska slika Zupanije moze se opisati kao starenje stanovnisStva uz blagi ukupni
pad broja stanovnika, ali bez demografskog kolapsa. Udio starijih prelazi 24 %, dok je djece oko 14 %,
pa raste potreba za radnom snagom i socijalnim uslugama. Istodobno se povecava doseljavanje stranih
radnika, gospodarstvo ostaje stabilno, a stanovnistvo se koncentrira u Varazdinu i prigradskom pojasu
dok ruralna podrudja slabe. Varazdinska Zupanija nema problem naglog iseljavanja nego problem
nedostatka mladih generacija — prelazi iz depopulacije u fazu demografske transformacije.
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Prilog 10. Matrica srednjorocnog vrednovanja Plana razvoja Varazdinske Zupanije 2021.-2027. godine

provedbe Plana?

institucionalna suradnja i iskustvo u EU
fondovima.

N . Kriterij I .
Pitanja za vrednovanje ) . Klju€ni nalaz Ocjena Preporuka
vrednovanja
R . Ciljevi su Siroko definirani i uskladeni s
Jesu li ciljevi Plana razvoja . . - .
L razvojnim potrebama gospodarstva, Zadrzati postojecu strukturu ciljeva uz
definirani u skladu s . Y - . . . e .
. . Relevantnost  |infrastrukture, drustvenih djelatnosti i kvalitete |Visoka povremeno aZuriranje prioriteta prema novim
razvojnim potrebama i < S . . - .
o . Zivota. Dionici ih smatraju relevantnima za razvojnim trendovima.
potencijalima Zupanije? Ly .
razvoj zupanije.
e Plan razvoja je izraden u skladu s nacelima
Jesu li ciljevi definirani u " . L ey T
. strateskog planiranja RH, uz participativni . Nastaviti jacati participativni pristup u
skladu s nacelima sustava Relevantnost . . . S Visoka o L
Y . pristup i povezivanje razvojnih prioriteta s buduc¢im ciklusima planiranja.
strateskog planiranja? . . . -
izvorima financiranja.
Jesu li posebni ciljevi Plana Ciljevi su uskladeni s Nacionalnom razvojnom
razvoja uskladeni s Uskladenost strategijom RH, sektorskim strategijama i Visoka Nastaviti osiguravati uskladenost s novim EU
nacionalnim i EU strateskim prioritetima EU (zelena tranzicija, digitalizacija, politikama i nacionalnim programima.
dokumentima? razvoj ljudskog kapitala).
U kojoj mjeri Plan razvoja - - - L . .
Joj m) ) Fleksibilna struktura ciljeva omogucuje U buducim planovima razvoja dodatno
odgovara na nove potrebe Relevantnost / e ) . - . .
. e . ukljucivanje novih tema poput mentalnog Dobra integrirati nove razvojne teme i sektorske
identificirane tijekom Uskladenost e . . . L
zdravlja, digitalizacije i novih oblika turizma. prioritete.
provedbe?
g Vidljiv je napredak u gospodarskom razvoju,
Koliko je provedba Plana .J VJ . .p & : P . ) . - Sy S
L . .. . turistickoj infrastrukturi, zdravstvenim Umjereno ||Nastaviti provedbu kljucnih infrastrukturnih i
doprinijela ostvarenju Ucinkovitost e . . . . .
L projektima i socijalnim uslugama. Dio projekata|visoka razvojnih projekata.
posebnih ciljeva? o .
jos je u fazi provedbe.
Prepreke ukljuuju nedostatak radne snage, ZadrZati i podizati ljudske kapacitete te
Koje su klju¢ne prepreke i administrativne prepreke i rast troskova planirati i upravljati procesima integracije
olaksavajuci ¢cimbenici Ucinkovitost projekata. Olaksavajuci cimbenici su Umjerena |stranih radnika. Jacati administrativne

kapacitete i ubrzati rjeSavanje imovinsko-
pravnih odnosa.
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Kriterij

Pitanja za vrednovanje . Klju€ni nalaz Ocjena Preporuka
vrednovanja
. . . Sustavi praéenja postoje, ali dio pokazatelja e - fx
Jesu li sustavi pracenja i .. . . P . J p. J B p .J . Unaprijediti sustav pokazatelja i analitickih
. ) Ucinkovitost nije dovoljno precizan za pracenje stvarnih Umjerena o
vrednovanja adekvatni? o - . alata za pracenje provedbe.
ucinaka razvojnih politika.
Projekti financirani EU sredstvima pokazali su . . Y S
L . Y Y ) . Jacati planiranje troskova i koristiti modele
Jesu li mjere provedene na . relativno dobru troskovnu ucinkovitost, ali rast . ) L - S
. .. . .. Djelotvornost " . . iy Umjerena |ffinanciranja koji smanjuju rizike rasta
troskovno ucinkovit nacin? troskova infrastrukture smanjuje ekonomicnost trotkova
pojedinih projekata. )
Jesu li alocirani resursi Financijski resursi omogucili su provedbu . e . e
. . . . L . . Diversificirati izvore financiranja i jacati
omogucili pravovremeno Djelotvornost  ||brojnih projekata, ali ovisnost o EU natjecajima |[Umjerena . .. .
. Ty . . o lokalne investicijske kapacitete.
postizanje rezultata? utjece na dinamiku realizacije.
U kojoj mjeri se mogu Ocekuju se pozitivni ucinci u podrucju Nastaviti integrirani pristup razvoju
ocekivati pozitivni razvojni Ucinak gospodarskog razvoja, infrastrukture, turizma i ||Visoka gospodarstva, infrastrukture i drustvenih
ucinci Plana razvoja? kvalitete Zivota. usluga.
Postoje li naznake trajnog Vedina projekata ima dugorocan razvojni " . " o "
. L - .. . . Jacati projekte koji generiraju dugorocne
pozitivnog utjecaja Plana Ucinak ucinak (infrastruktura, zdravstvene ustanove, |Visoka . ..
. L razvojne ucinke.
razvoja? obrazovni projekti).
Jesu li mehanizmi i resursi Institucionalni kapaciteti su relativno snazni, ali Umiereno Jacati financijsku i institucionalnu odrZivost
dovoljni za odrzivost Odrzivost odrzivost pojedinih projekata ovisi o visojka projekata kroz dugorocne programe i

rezultata?

financijskim resursima i dostupnosti kadrova.

partnerstva.
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